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RESUMEN

Uno de los principales problemas que enfrenta la Educacion en Colombia es el relacionado con la
permanencia y la graduacion exitosa de los estudiantes en los diferentes niveles y grados. Las esta-
disticas actuales revelan que un numero significativo de estudiantes en Colombia abandonan (deser-
tan) el sistema escolar formal lo cual representa un fracaso y una frustracion de cara a los objetivos
y la calidad de la educacion. El presente articulo recoge la experiencia investigativa del Grupo de
Investigacion Programa de Accion Curricular Alternativo PACA, Categoria A de Colciencias, de la
Universidad Surcolombiana, en las dos tltimas décadas y concretamente la problematica relaciona-
da con la Permanencia y Graduacion Estudiantiles. Avanza en la parte inicial en una reflexion
critica sobre las denominadas “reformas curriculares” en las cuales han incursionado buena parte
de las Instituciones de Educacion Superior IES del pais muy condicionadas a la obtencion del “acto
administrativo” (Registro Calificado o Acreditacion de Alta Calidad) que les permite funcionar,
pero muy cuestionadas en cuanto a la naturaleza esencial de la universidad como proyecto social e
historico y de manera concreta frente a sus notas misionales, es decir, la autonomia, la universali-
dad, la corporatividad y la cientificidad.

Se intenta demostrar “otra forma o concepcion” de entender lo curricular, muy ligada a su caracter
eminentemente investigativo, que pretende crear una nueva subjetividad e identidad académica e
investigativa del profesional, para ello, desarrolla de manera detenida la “gramatica inmanente” en
la construccion de un Enfoque Pedagdgico de Indagacion Sistemdtica EPIS a partir de la de-
construccion curricular de los actuales procesos formativos en la Educacion Superior; este nuevo
enfoque se sustenta en la interdisciplinariedad, la transdisciplinariedad y la transversalidad como
forma de abordar los problemas, convertidos en su esencia formativa, en un horizonte caracterizado
por la complejidad. En esta linea se hace toda una sistematizacion de la estrategia curricular Nucleo
Tematico y Problematico NTP, que se erige como una oportunidad curricular de transformar la or-
ganizacion e integracion de los conocimientos y saberes presentes en la labor formativa. Concluye
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esta reflexion con la invitacion a las IES para aunar esfuerzos en la construccion de Proyectos Edu-
cativos Universitarios Renovadores PEUR, muy en coherencia con la realidad que vive actualmente
el pais en el marco de la paz, la equidad y la reconciliacion, en la perspectiva de debilitar el
abandono estudiantil y fortalecer los procesos de graduacion.

PALABRAS CLAVE: De-construccion, Enfoque Pedagogico de Indagacion Sistematico EPIS,
Proyecto Educativo Universitario Renovador PEUR, Nucleo Tematico y Problematico NTP, For-
macion Basada en Problemas FBP.

INTRODUCCION

El Grupo de Investigacion PACA, Categoria A de Colciencias desde el momento de su creacion
(1989) adelanta un Programa de Investigacion’ que le ha permitido avanzar en procesos de indaga-
cion, intervencion e investigacion, entre otros, la Permanencia y el Abandono Escolar; la Migra-
cion Estudiantil.

Inicialmente hay que destacar que la educacion en Colombia se caracteriza, entre otros aspectos, por
la carencia de un proyecto humano formativo que explicite el tipo de hombre y mujer que se aspira
formar; la sociedad que se pretende establecer; la identidad que convoca esfuerzos; los fines y me-
tas por los cuales hay que trabajar. Esta situacion, incorrecta por cierto, se ve fortalecida con la acti-
tud de un ntimero significativo de IES que en su pretension por cumplir con requisitos que garanti-
cen su funcionamiento (obtencion del Registro Calificado o alcanzar la Acreditacion de Calidad)
deponen su propio andar y desarrollo, renuncian a su ejercicio autondmico y se interesan inicamen-
te por cumplir con la norma vigente. Sin embargo, también hay IES, lamentablemente son la mi-
noria, que vienen asumiendo una actitud seria, responsable, autdbnoma y critica de cara a su queha-
cer académico, investigativo y cultural y, es a ellas a quien va dirigida este escrito.

La presente elaboracion responde, en primera instancia, a la necesidad de explicitar los elementos
teoricos y conceptuales con los cuales se manejan algunas categorias consideradas esenciales para
la construccion de la perspectiva analitica a desarrollar; complementario a este andlisis, se presenta
una propuesta de transformacion de algunos de los elementos y factores que constituyen el actual
modelo formativo de la mayoria de IES en nuestro pais, todo en directa relacion con las problemati-
cas que subsisten en los procesos de permanencia y graduacion estudiantiles.

a) Sobre la concepcion de curriculo.

Resulta conveniente sefialar que existen concepciones sustentadas en la critica y transformacion de
la realidad y los contextos en donde se desarrolla el proceso curricular, que se adentran en las pro-
blematicas que sustentan la razon de ser del mismo (Apple, Giroux, Magendzo, Ferrada, Stenhouse,
Torres Santomé, Diaz Villa, lafrancesco, Lopez-Jiménez, entre otros.) De cara a esa realidad, se
afirma la existencia de un campo curricular® que exige una posicion clara de la manera como se
abordan su analisis y reflexion.

El Curriculo se asume como un proceso eminentemente investigativo, al cual se accede por aproxi-
maciones sucesivas y resultado de un trabajo de elaboracion permanente y colectiva donde la inda-

2 Estrategia investigativa que aglutina una serie de proyectos relacionados con el desarrollo de investigaciones puntuales; programas de formacién de
alto nivel Maestria y Doctorado; consolidacion de la cadena investigativa (Ondas, Semilleros de Investigacion, Jovenes Investigadores, Grupo de
investigacion, Redes de Grupos de Investigacion y , Proyectos de Intervencion y Proyeccion Social, todos integrados al logro de la vision y mision de
la Universidad Surcolombiana y a la excelencia y calidad de la educacion en Colombia.
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posiciones (dominante/dominado) estructurado en términos de una disputa concreta y generativo de competencias e intereses especificos.



gacion sistematica, la pregunta, la duda, el interrogante y la incertidumbre se convierten en elemen-
tos dinamizadores de esa busqueda (Lopez Jiménez, 2011).

Los contenidos o tematicas sobre las diferentes disciplinas, saberes y conocimientos no son enten-
didos en esta concepcion como un elemento central y basico; por el contrario, su intencion se orien-
ta a sefalar las problemdticas inherentes al ejercicio, las practicas, los desafios y las capacidades y
habilidades propias de los ambientes de formacion y de desempeiio profesional.

b) Transformacion del Enfoque Pedagégico de Transmision
Se hace necesario avanzar en la explicitacion de lo que se entiende por Enfoque Pedagogico, conce-
bido como un dispositivo de interaccion, reproduccion y transformacion que implica:

e Una forma particular de seleccion, organizacion, transmision y evaluacion del conocimiento
educativo. En esta dimension (instruccional) el Enfoque Pedagogico esta constituido por tres
sistemas de mensajes: el curriculo, la pedagogia y la evaluacion®.

e Una forma particular de organizacion de las relaciones sociales en la escuela. En esta dimen-
sion (regulativa), el Enfoque Pedagogico esta constituido por las modalidades de control especi-
ficas.>

Estas dos dimensiones instruccional y regulativa, estan interrelacionadas en todo Enfoque Pedago-
gico, se determinan mutuamente y definen los diferentes arreglos institucionales, en el tiempo y en
el espacio. (Diaz Villa, 2001).

Desde esta perspectiva, es necesario que el actual enfoque pedagogico de las IES sea objeto de un
proceso de de-construccion® de los elementos constituyentes de la actual cultura académica. Signifi-
ca esto que las estructuras administrativas, académicas, curriculares, pedagdgicas y culturales son
asumidas como “verdaderas problematicas” que deben ser intervenidas, en la perspectiva de alcan-
zar pertenencia social y pertinencia académica, como base de la calidad y excelencia académica.

La concepcion que se maneja y desarrolla sobre el proceso de formacion se convierte en el elemen-
to central para abordar de manera estructurada y documentada la discusion sobre los enfoques pe-
dagogicos que lo constituyen. Existen evidencias incontrovertibles que precisan que la formacion se
reduce a un “proceso de transmision”, en donde los roles estan rigidamente definidos, alguien que
transmite (el profesor), algo transmitido (discurso) y alguien a quien se le transmite, (el alumno).
Sus estructuras de poder y control estan nitidamente explicitas. Se evidencia un predominio por
mantener lo conocido, lo tradicional, lo controlado. La mayoria de IES presentan como rasgo carac-
teristico en su desarrollo académico, un concepto restringido de formacion que juega un papel de-
terminante en los procesos de permanencia y graduacion estudiantiles. En la Fig. 1 se ilustra esta
concepcion restringida:

Fig. 1

4 En la dimension instruccional el C em‘ “alsm p valido; la Pedagogia define lo que cuenta como transmision

valida del conocimiento y la Evaluacion define lo que cuenta como la realizacion valida del conocimiento por parte del alumno. (Bernstein, 1987)

5 En el Programa de Investigacion del Grupo PACA, este planteamiento sirve de dispositivo transversal para el estudio de la problematica formativa
de manera integral, de ahi su utilizacion en los diferentes andlisis que constituyen el referente tedrico y conceptual de su gramatica.

® Asumido como el “proceso de descentramiento de la continuidad de la objetividad institucional. Esto significa establecer la sospecha sobre lo que
aparentemente esta bien, es decir, producir una fractura de la objetividad institucional”, en el libro “La Deconstruccion Curricular”, Coleccion Semi-
narium (2003), desarrollo un analisis pormenorizado desde la perspectiva epistemoldgica y filosofica de la deconstruccion.




Este enfoque de transmision se caracteriza, entre otros aspectos, por una concepcion disciplinaria
fundamentada en conocimientos especificos. Lo que permite la relacion entre docentes y estudian-
tes, es la transmision de unos conocimientos especificos, ya sea de la matematica, de la quimica, de
los saberes concretos de cada programa. Los codigos son “Conjuntos de principios que regulan y
estructuran un modelo pedagogico en sus dimensiones instruccional y regulativa”. Es un principio
regulador y estructurador de practicas pedagdgicas. Los codigos y sus modalidades son gramaticas
semioticas que regulan la adquisicion, reproduccion y legitimacion de reglas fundamentales de ex-
clusion, inclusion y apropiacion por y a través de los cuales los sujetos son selectivamente creados,
ubicados y controlados que subyacen en este proceso comunicativo se restringen a singularidades o
acciones concretas derivadas de saberes especificos y disciplinarios (Bernstein, 1993).

Se plantea la construccion y disefio de proyectos alternativos de formacion que debiliten el enfoque
de transmision, que permita que la formacion se sustente en un proceso de indagacion permanente,
su desarrollo genera una concepcion diferente de los roles que desempefian cada uno de los agentes
del acto formativo. La formacion en esta concepcion se entiende como la sintesis creativa entre un
campo de conocimientos y un campo de problemas que generan caracteristicas determinantes de los
procesos a partir de la duda, la incertidumbre y la creacion colectiva que su desarrollo comporta.

Las caracteristicas del Enfoque Pedagdgico de Indagacion Sistematica EPIS garantizan inicialmen-
te una articulacion directa con el PEI de la IES en la medida que responde de manera concreta a su
dimension teleoldgica en cuanto hace relacion a la formacion integral.

De igual forma sefiala que sean los problemas y no los contenidos los que determinan el curso de la
formacion desarrollada; los propositos de formacion y el perfil de formacion de los diferentes pro-
gramas académicos de pregrado deben ser absolutamente claros, coherentes, alcanzables y evalua-
bles.

El trabajo en grupo, en equipo, se convierte en una caracteristica esencial de este modelo, ya que
genera nuevos e innovadores contextos de comunicacion que advierten la necesidad de conocer
diferentes puntos de vista sobre el problema ¢je del proceso de formacion.

El Enfoque Pedagogico de Indagacion Sistemdtica EPIS soporta su desarrollo en procesos interdis-
ciplinarios, multidisciplinarios y transdisciplinarios, razéon por la cual, permitira un debilitamiento
estructural del enfoque pedagogico de actuacion o transmision. Valido resulta retomar los aspectos
esenciales sefialados en lo relacionado con la necesidad de “intervenir los principios organizativos
del conocimiento”. Es decir, de lo disciplinar avanzar en otras formas de organizacion de los cono-
cimientos, en palabras de Bernstein (2001), avanzar de codigos restringidos hacia la estructuracion
de codigos elaborados.

Una ultima caracteristica del Enfoque Pedagogico de Indagacion Sistemdtica EPIS se relaciona
directamente con la necesidad de asumir la evaluacion del rendimiento académico como un “acto de
valoracion” del trabajo del estudiante con miras a obtener y alcanzar las metas de aprendizaje. La
concepcion restringida de la evaluacion como sinénimo de medicion es invalidada en este enfoque
pedagobgico, por lo tanto, se considera que atenta los niveles de abandono estudiantil. En la Fig. 2
se sintetizan los aspectos claves y fundamentales del Enfoque Pedagogico de Indagacion Sistemdti-
ca EPIS.
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¢) Los problemas como referentes basicos para garantizar la pertenencia social y la perti-
nencia académica de los conocimientos.

Se ha planteado en el desarrollo anterior, la necesidad de consolidar la formacion basada en pro-
blemas como el dispositivo esencial para la transformacion del enfoque pedagédgico de transmision,
implica lo anterior, que se debe desarrollar un proceso de reflexion, andlisis y discusion a través de
los diferentes Comités Curriculares o, el mecanismo organizativo con el cual cuenten las IES, para
avanzar en la resolucion de interrogantes que hagan alusion a la necesidad, justificacion y razén de
ser del programa o proyecto formativo, a los agentes, a los procesos, a su relacion con el sector ex-
terno, al reconocimiento social, profesional y salarial del profesional, como fuentes o referentes
directos y concretos para la determinacion y depuracion de los problemas escrutados.

Se hace énfasis que la pertinencia y coherencia de los diferentes conocimientos, estdn directamente
relacionadas con las problemdticas a abordar. Los conocimientos y saberes de manera indepen-
diente, autarquica y descontextualizada, no son acogidos en el enfoque de formacion por problemas.
Esto implica la necesidad de avanzar en un proceso de de-construccion de las actuales estructuras
curriculares de un numero significativo de IES. Se propone el disefio, la estructuracion, la argumen-
tacion y criterios de implementacion de un Proyecto Educativo Universitario Renovador PEUR que
permita entre otros aspectos intervenir la realidad encontrada en los procesos y aspectos considera-
dos sustantivos como son:

1. En relacion con las practicas pedagogicas.
La practica pedagogica se entiende “como un evento social significante y semiotico que afecta las
posiciones y disposiciones de los sujetos y de sus practicas”’. Dicho de otra forma, es un procedi-
miento mediante el cual se ejerce control en una relacion social, incidiendo, de uno u otro modo, en
la conciencia del otro. Este procedimiento adquiere diferentes formas, atendiendo los diferentes
contextos (la familia, la escuela, el trabajo, etc.); sin embargo, su proposito siempre es el mismo: la
transmision, reproduccion o transformacion de la cultura.?

Con el anterior referente se quiere contextualizar el modelo pedagogico de indagacion sistemdtica
que se propone, en donde se pueden sefialar como aspectos determinantes:

7 Diaz Villa, Mario. Del discurso pedagégico: Problemas criticos. Poder, Control y Discurso Pedagdgico. Bogota D.C. Colecciéon SEMINARIUM-
MAGISTERIO. 2001

8 El Grupo PACA en su ultima investigacion “Analisis de las practicas pedagdgicas en la formacion en investigacion de pregrado de los estudiantes de
la Universidad Surcolombiana”, desarrolla un estudio etnografico sobre esta posicion teorica. Ver Formar en Investigacion: algo mdas que discursos.
Facultad de Educacion. Universidad Surcolombiana. Neiva. 2003.



e Se fundamenta estructuralmente en la Pedagogia Critica que permite convertir las potencialida-
des, capacidades y habilidades de los estudiantes en el proposito a lograr.

e Se pretende desarrollar estrategias cognitivas, potestativas, actitudinales y de ejecucion en con-
textos variados y deseadas o anhelantes para que el estudiante encuentre y construya sus propias
maneras de aprendizaje y organice sus procesos mentales de acuerdo con sus intereses y metas
especificas.

2. En relacion con el contexto

Se hace necesario avanzar en un proceso de deteccion de necesidades que permitan escrutar de una
manera compartida el o los problema(s) que van a dar lugar a la formulacion del proposito y el per-
fil de formacion del programa académico. Esta fase supone un trabajo de indagacion sistematica de
la dimension (macro) y la naturaleza de las relaciones con la dimension (micro) del contexto. Pen-
sar en la pertenencia social y académica de un PEUR exige tener claridad sobre las necesidades y
los problemas asociados a ellas que el programa esta decidido enfrentar.”’Los problemas pueden y
hacen alusion a diferentes esferas de lo social, de lo académico, de lo investigativo, de lo axiologi-
co, etc; se hace indispensable generar espacios de discusion, analisis y concertacion para determinar
cual o cuales de ellos serviran como referente de constitucion del PEUR.

3. Definicion del Proposito y el Perfil de Formacion

Séneca afirmaba que “no hay viento favorable para quien no sabe a donde se dirige". Si cada pro-
grama académico cuenta con informacion solida y pertinente sobre las necesidades y problemas con
los cuales vaa interactuar, es preciso definir e/ propasito y el perfil de formacion, que se convierte
en la mision o norte del programa. El proposito de formacion es el resultado de acciones de partici-
pacion, cooperacion, negociacion y concertacion, y como tal, es objeto de un permanente analisis y
cuestionamiento en la medida en que se constituye en la carta de navegacion del proceso formativo.

4. En relacion con la estructura curricular alternativa

La nocioén de curriculo que se plantea como soporte de los programas académicos de la IES a partir
del Enfoque Pedagogico de Indagacion Sistemdtica EPIS, es entendida como el proceso mediante
el cual se selecciona, organiza y distribuye el conocimiento que se considera valido para alcanzar
el proposito de formacion (Bernstein, 1999).

De acuerdo con la concepcion de formacion que caracteriza al Enfoque Pedagogico de Indagacion
Sistematica EPIS (integracion entre un campo de problemas con un campo de conocimientos), se
requiere la construccion de una nueva estrategia curricular, el Nucleo Tematico y Problematico, que
responda a la naturaleza de dicha relacion, definida como:

la estrategia curricular que integra un conjunto de problemas con conocimientos
académicos y cotidianos afines, que posibilitan definir lineas de investigacion en
torno al objeto de transformacion, construir estrategias metodologicas disciplina-
rias, interdisciplinarias y transdisciplinarias que garantizan la relacion teoria —
practica y la participacion comunitaria en el proceso de formacion. Se opone de
manera sustantiva a la organizacion por asignaturas o materias (Lopez Jiménez,
2011, p. 86).

° Lopez Jiménez, N. (2001). La De-construccion Curricular. Bogota, Colombia. Coleccién SEMINARIUM. Editorial MAGISTERIO.



Esta estrategia curricular se soporta en un sinnimero de estudios e investigaciones que vienen di-
namizando la cultura curricular en Colombia y América Latina'®. Se fundamenta en la construccion
y consolidacion del Enfoque Pedagdgico de Indagacion Sistemdtica EPIS soportado en procesos
asociados a la integralidad, la transversalidad, la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad.

La interdisciplinariedad vista desde la macrodimensionalidad del conocimiento se convierte en un
referente determinante del curriculo. Es fundamentalmente un proceso y una filosofia de trabajo que
se “activa” a la hora de enfrentarse a los problemas y cuestiones que preocupan a nuestra sociedad.

Con el proposito de argumentar de manera solida la propuesta anterior, en la Fig. 3 se sefala los
aspectos sustantivos de la misma:

Fig. 3

Enfoque Pedagdgico de Indagacion
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5. Estrategias de trabajo interdisciplinario y grupal.

En el proceso de de-construccion curricular que comporta la consolidacion del Enfoque Pedagogi-
co de Indagacion Sistematica EPIS se hace necesario generar estrategias que de manera articulada
respondan a la naturaleza del proceso formativo.

El Nucleo Tematico y Problematico, NTP, no es una forma diferente de llamar a las asignaturas o
materias; por el contrario, es una estrategia alternativa que pretende integrar la teoria con la practi-
ca; la docencia, la investigacion y la proyeccion social; los saberes académicos, cientificos, tradi-
cionales, cotidianos, culturales, tecnologicos, el trabajo individual con el trabajo colectivo y, fun-
damentalmente, e/ trabajo autonomo del equipo de estudiantes y docentes.

El Nucleo Tematico y Problematico, NTP, activa el trabajo corporativo y la divergencia argumenta-
da como improntas esenciales de su ejecucion. Supone un dialogo concertado entre saberes (disci-
plinario, interdisciplinario y transdisciplinario), entre agentes (alumnos, profesores, directivos, in-
vestigadores, padres de familia, empresarios, comunidad académica en general), entre instancias
académico-administrativas, en procura de generar un trabajo colegiado que garantice el logro de los
objetivos misionales de toda institucion educativa.

10'Se pueden resefiar, entre otras, Curriculo y calidad de la educacién superior en Colombia. Icfes-Colciencias 1989; La reestructuracion curricular
de la educacion superior. Icfes-Universidad Surcolombiana. 1995; Retos para la Construccion Curricular. Editorial MAGISTERIO. Coleccion Mesa
Redonda.1996; La De.construccion Curricular. Coleccion SEMINARIUM. Editorial MAGISTERIO. 2001, Modelos y Practicas Pedagogicas en la
Educacion Superior. Universidad Surcolombiana. Facultad de Educacion. 2004, Encuentros y Des-encuentros con la Pedagogia en la Educacion
Superior Universidad Surcolombiana. Facultad de Educacion.2004, Formar en investigacion: algo mdas que discursos. Universidad Surcolombiana.
Facultad de Educacion. 2005. Evaluacion por competencias: un reto por enfrentar un proceso por construir. Universidad Surcolombiana. Junio 2006.



6. Consideraciones finales

A partir de las consideraciones anteriores, resulta importante plantear algunos elementos que garan-
ticen la continuidad de la reflexion, analisis e intervencion de acciones tendientes a debilitar el
abandono estudiantil y consolidar el éxito o la graduacion profesional, estas son:

v" Se constata en la mayoria de IES el predominio de una vision curricular sustentada en la insula-
ridad, el atomismo, la jerarquizacion, la disciplinariedad y la fragmentacion que permea a la to-
talidad de estructuras curriculares que soportan sus programas académicos de pregrado. Esta si-
tuacion sienta las bases para formar un profesional cuya identidad recoge buena parte de los va-
lores y actitudes generados como consecuencia del proceso formativo, es decir, un profesional
fragmentado y jerarquizado.

v" El enfoque pedagdgico implicito que se observa en el proceso formativo que adelantan los dife-
rentes programas académicos de las IES debe ser intervenido de manera sustantiva; se hace
necesario superar su naturaleza transmisionista, enciclopédica, academicista y descontextualiza-
da. Para ello, en esta elaboracion, se propone la implementacion de un Enfoque Pedagogico de
Indagacion Sistematica EPIS, que este soportado en el desarrollo integral de los procesos de do-
cencia, investigacion y proyeccion social.

v" La organizacion del conocimiento mediante asignaturas fuertemente clasificadas y enmarcadas
debe dar paso a una forma alternativa de organizacion soportada en la integracion y la interdis-
ciplinariedad, para ello se propone la construccion de niicleos temdticos y problematicos NTP
como estrategia curricular basica y esencial en la transformacion de la cultura curricular de las
IES.

v" Se hace necesario una revision estructural de la actual politica curricular de las IES que afiance
los procesos de integracion e interdisciplinariedad propuestos y la transformacion del enfoque
formativo que minimice los impactos en el abandono estudiantil.

v" Se propone que los cambios sugeridos no se queden en transformaciones aparenciales y epidér-
micas, se argumenta un cambio paradigmdtico que dé la oportunidad a la Universidad Colom-
biana de entrar en la RED de Universidades Internacionales que pretenden alcanzar su calidad y
excelencia como consecuencia de la transformacion y re-significacion de sus procesos misiona-
les y, con ello, incrementar los porcentajes de éxito profesional.
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