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Resumen. El abandono en la educacion superior es una problematica que afecta tanto a las
carreras de grado como a las de postgrado. La mayor parte de los estudios y propuestas de
intervencion estan dirigidas a la disminucion del abandono en las carreras de grado,
fundamentalmente el que se produce durante los primeros afios de estudio dado que
representa la porcion mas significativa del fendmeno. Sin embargo, si observamos la relacion
entre ingreso y egreso en las carreras de postgrado, particularmente en las de Especializacion
y Maestrias que tienen estructuras mas escolarizadas que los Doctorados, las tasas no son
muy diferentes a las que se observan para las carreras de grado. Al mismo tiempo, al menos
en la Republica Argentina, durante los ultimos afios se ha producido una fuerte expansion de
la oferta de carreras de especializacion y maestria la que acompafd, seguramente, al
crecimiento de la demanda de formacion de postgrado al incrementarse la proporcion de la
poblacion con estudios de nivel superior. Analizamos en este trabajo la informacion
recientemente publicada respecto del desarrollo de las carreras de Especializacion y Maestria
de la Universidad Nacional de Lujan (UNLu) identificando el momento en que se produce el
abandono y la relacién entre la tasa observada para estas carreras de postgrado y la que
venimos calculando para las carreras de grado y pregrado. Encontramos que, mas alla del
inconveniente que se produce en la instancia de elaboracion del Trabajo Final o Tesis de
Maestria, mas del 53% de quienes se inscribieron durante cinco afios abandonaron las
carreras sin completar la totalidad de las actividades académicas que son requisito para la
instancia de trabajo final. También encontramos retraso académico dado que mas del 21%
de los ingresantes a estas carreras se encontraban aun cursando habiendo transcurrido la
duracion tedrica de la carrera. Analizamos, de manera comparativa, distintos indicadores para
las carreras de especializacion y maestria, partiendo del supuesto que en funcién de la mayor
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duracién y la instancia de Tesis de las maestrias implica un obstdculo mayor para la
graduacion, no encontrando diferencias significativas entre ambos tipos de carreras.
Concluimos con algunas propuestas de intervencién, en términos de la gestion de estas
propuestas formativas de postgrado, que estimamos podrian mejorar la retencion y
graduacion.

Descriptores o Palabras Clave: Abandono, Especializaciones, Maestrias, Postgrado

1. Introduccidn

El abandono de los estudios superiores es un fendmeno que se produce tanto en las carreras
de pregrado y grado universitario, como en las carreras de postgrado. Mas alla de las
diferencias que existen entre una propuesta formativa a nivel de grado respecto de una de
postgrado, la mayoria de las investigaciones se han orientado a los factores asociados al
abandono o propuestas intervencion para mejorar la retencion para carreras de nivel de grado.
En este aspecto, Unda y Ramos (2017) plantean que:

Profundizando en el problema se hallan diferencias importantes en las expectativas
entre alumnos de pregrado y posgrado. Esto dados los resultados proviene de dos
fuentes principales diferentes, la primera es la divergencia de la expectativas que
pueden existir entre alumnos de niveles educativos distintos pero adicionalmente de
la capacidad de la institucion, su infraestructura, y sus sistemas de apoyo para servir
mejor a un nivel dado de educacion. (p.9)

Durante los ultimos afios, principalmente en Argentina, ha crecido la demanda por estudios
de postgrado, la obtencion del grado de magister se ha convertido en una necesidad para
aquellos que desean tener empleos en posiciones clave de trabajo o mejorar su nivel salarial.
La alta competencia en el mercado laboral exige una gran preparacion académica
acompariada por una amplia experiencia. (Krizanovic, 2015). Esta afirmacion muestra que
no resultaria adecuado partir de la hipotesis que todo quien inicia estudios de postgrado lo
hace motivado por iniciarse en la investigacion o la necesidad de aportar a la comunidad
académica mediante la produccion de conocimiento.

En un estudio realizado en Per(, se encontr6 que las mujeres, independientemente si la
universidad es de gestion publica o privada, estudian la maestria mayoritariamente entre los
26 a 33 afios, mientras que los varones tienen una distribucién similar en los intervalos 26,
34y 42 anos amas. (Rosay, 2017, p.8). También Rosay llega a la conclusion que “los factores
personales, académicos e institucionales, que suelen ser criticos a nivel de pregrado, no lo
fueron para la muestra de estudiantes de posgrado”, lo que refuerza la necesidad de realizar
estudios exploratorios respecto de los motivos que conducen al abandono en las carreras de
postgrado. (p.7)

En cuanto a variables atribuibles a las dinamicas de las universidades, se puede inferir que la
calidad y prestigio de las Instituciones de Educacion Superior y su vinculo con el
estudiantado son factores clave para conducir a los estudiantes para iniciar su formacion de
posgrado. (Chalela, Valencia y Arango, 2017, p.168)
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Los mismos autores, encuentran que aparece como un elemento a considerar la relacion entre
la demanda de formacion de postgrado y la oferta no presencial o a distancia: “explorar este
campo desde la formacion en el ciclo de posgrado, méas en una sociedad donde las
universidades virtuales cobran cada vez mayor fuerza —especialmente con formacién
avanzada de bajos costos—“. (Chalela, et al, p.168)

En este sentido, en un estudio realizado en carreras de postgrado en Colombia, determinaron
que:

Otro elemento que se destaca esta relacionado con la disyuntiva existente entre la
formacion presencial y la virtual, dado que los resultados arrojan que existen un
mayor grado de aceptacion y percepcion de calidad por la formacion presencial que
por la virtual, lo que abre la reflexion acerca de la aceptacion tecnoldgica de las
personas en Colombia para desarrollar procesos de formacion a distancia, aungue la
literatura existente que ha explorado existe resistencia al cambio por parte de los
docentes (Prieto, Miguelafiez & Garcia-Pefialvo, 2017).

Uno de los factores que se detectaron como causantes del abandono en las carreras de
postgrado, es el relacionado al costo de la matricula y su relacion con la posibilidad de mejora
laboral que brinda contar con el titulo de postgrado. En carreras de postgrado en Colombia,
“se identifica que la capacidad financiera y la posibilidad de obtener mejores empleos en el
mercado laboral son factores motivacionales que seguiran teniendo mucha fuerza en el
contexto nacional, dados los altos costos de las matriculas académicas de este tipo de
programas, tanto en universidades publicas como en las privadas”. (Chalela, et al, 2017,
p.168)

La mayor parte de los estudios existentes, encuentran que la instancia de tesis es el momento
crucial para quienes cursan carreras de postgrado. Al llegar a esa instancia se producirian las
mayores tasas de abandono dado que:

“el entramado de premisas y acciones que intervienen en la produccién de una tesis,
en el contexto mayor que refiere a la sociedad de mercado, dejando expuestas las
condiciones de precarizacion tanto de los directores como de los doctorandos, las
practicas difusas y el sistema de pagos por honores que favorecen al carrerismo y la
anomia. Sumado a esto, las acciones novedosas de los estudiantes que ponen en tela
de juicio y tensan la normativa, generan movimientos que ponen en suspenso la
estructura del doctorado. Por tal motivo, la politica del parche refiere a la creacion de
talleres como soluciones de corto plazo que benefician a aquellos que ya estan insertos
en el circuito académico y profundizan la brecha en la formacién del doctorado,
generando asimetrias excluyentes en vez de mejorar la calidad de la produccion y
formacion académica”. (Cardoso, 2014)

No obstante, también se produce abandono temprano en las carreras de postgrado. Magdalena
Fresan, encuentra que el abandono temprano se produce, en ciertos casos, por “el
desistimiento de proseguir los estudios observado en el curso de las primeras semanas de
operacion del programa; frecuentemente se asocia con la obtencién o no de una beca para
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apoyar al estudiante durante el proceso formativo y con la demanda de tiempo para estudiar
o elaborar trabajos que puede colisionar con exigencias laborales o de atencion familiar”.
(2016, p.11)

No obstante, el problema de la terminalidad en las carreras de postgrado no es da solo en la
Republica Argentina, comparando carreras de este pais con las de México, la misma autora
encuentra que:

Si bien la eficiencia terminal de un programa no es sinénimo de calidad, es indudable
que constituye uno de sus indicadores importantes por ser el reverso del abandono de
los estudios. De cualquier manera, los nimeros relativos a la eficiencia de egreso o
de graduacion de los programas de posgrado no son alentadores ni en México ni en
Argentina. Ambos paises presentan, adicionalmente, problemas relacionados con la
suficiencia de la informacién estadistica para efectuar los calculos de los indices de
egreso o graduacion. (Fresan, 2016, p.10)

Desde esta perspectiva, de falta de estadisticas adecuadas para la evaluacion del desarrollo
de las carreras de postgrado, es que nos propusimos en el afio 2017 efectuar un relevamiento
y sistematizacion de la informacion relacionada con las carreras de postgrado que ofrece la
Universidad Nacional de Lujan (UNLu), en la Republica Argentina.

Publicamos el primer anuario de postgrado de dicha institucion, el que da cuenta de diversos
indicadores y series estadisticas entre las cuales nos vamos a abocar al anélisis del abandono
en las carreras de postgrado en la UNLu.

2. Desarrollo

Tal como sefialamos, nuestra fuente de informacion fue la misma que utilizamos para la
produccioén y publicacién del Anuario Estadistico de Postgrado de la UNLu. En Argentina,
se ofertan tres tipos de carreras de postgrado: Doctorados, Maestrias, ya sean académicas o
profesionales, y Especializaciones. Nuestro estudio abarcé solo las carreras de maestria y
especializacion que oferta la UNLu dado que al ser de caracter escolarizado, el plan de
formacion es el mismo para todos los estudiantes que cursan la propuesta. En el caso del
Doctorado, el mismo es de caracter personalizado lo que hace que el plan de formacién es
particular para cada doctorando. Las carreras de Especializacion deben tener, al menos, 360
horas de formacion previas al trabajo final y las de Maestria 540 horas previas a la
elaboracion de la Tesis. (Res.ME 160, 2011, ap.3.4)

Consideramos las Cohortes 2010 a 2014 de 8 carreras de especializacion y 5 maestrias que
son las que integraron la totalidad de la oferta de la UNLu durante ese periodo, de manera tal
que pueda cumplirse la duracion teérica para todas las carreras y las cohortes se hayan
desarrollado de manera completa. Cabe aclarar que no consideramos la Especializacion en
Salud Social y Comunitaria, que se desarroll6 durante el periodo que abarca nuestro estudio,
dado que esta carrera tuvo la particularidad de ofertarse mediante un convenio entre la UNLu
y el Ministerio de Salud de la Nacion por lo cual las condiciones de acceso y su modalidad
de financiamiento particular hace que no pueda compararse con las demas carreras.

62



Linea Tematica 1: Factores asociados al abandono. Tipos y perfiles de abandono.

A continuacion, describimos en la Tabla 1 la ndmina de carreras, la cantidad de ingresantes
por carrera que integraron la poblaciéon en estudio y la cantidad de egresados de estas
cohortes.

Tabla 1 - Ingresantes y Egresados de las Cohortes 2010 a 2014

CARRERA Ingresantes | Egresados 1:;2::
Eip\)n_e;:;llzauon en Calidad Ecoldgica y Restauracion de Sistemas 4 5 50,00%
Eigzlallzamon en Ciencias Sociales con mencion en Historia 98 9 9,18%
Especializacion en Demografia social 43 1 2,33%
Especializacion en Estudios de las Mujeres y de Género 60 2 3,33%
Especializacion en Gestion de la Tecnologia y la Innovacion 33 5 15,15%
Especializacion en Gestién del Patrimonio y Turismo Sostenible 23 3 13,04%
Especializacion en Produccion Avicola 50 2 4,00%
Especia!izaciéq en Teledetecc.ién y Sistgmas dg Informacion 9 9 9.78%
Geogréfica Aplicados al Estudio del Medio Ambiente '
Maestria en Ciencias Sociales con mencién en Historia Social 100 6 6,00%
Maestria en Demografia Social 43 2 4,65%
Maestria en Estudios de las Mujeres y de Género 21 1 4,76%
Maestria en Politica y Gestion de la Educacion 28 0 0,00%
Maestria en Gestion Empresaria 230 1 0,43%
Total 825 43 5,21%

Fuente: Elaboracion Propia con datos del Anuario (UNLu, 2017)

Se puede observar que la tasa de egreso, para la totalidad de las carreras fue del 5,21% lo que
muestra una muy baja eficiencia terminal dentro de la duracién real de la carrera. Sin
embargo, para la cohorte 2010 ya trascurrieron 7 afios al momento de relevar esta
informacién con lo cual transcurrio el doble de la duracion teodrica tanto para
especializaciones como para maestrias. Al mismo tiempo, se observan notables diferencias
entre carreras dado que la tasa de egreso oscila entre 50%, para el caso particular de una
especializaciéon que tuvo solo 4 ingresantes, pasando por el 15,15% vy el 13,04% para otras
dos especializaciones y llegando a una maestria que no tuvo ningun egresado de los 28
inscriptos del periodo.

En funcion de nuestro objetivo, pasamos luego a analizar el abandono de cada carrera. No
ocuparemos solo del abandono temprano, el que se produce durante el cursado de los
seminarios que integran la propuesta formativa, dado que en funcion del tiempo trascurrido
quienes completaron la totalidad de las actividades academicas aun se encuentran en
condiciones reglamentarias de presentar su trabajo final o tesis segun se trate de carreras de
especializacién o maestria.

Analizamos la situacion académica de cada uno de los 825 estudiantes que integraron nuestra
poblacion en estudio para evaluar si aprobaron o no la totalidad de las actividades académicas
que integran la propuesta, dado que en esa instancia se encuentran en condiciones de
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presentar su proyecto de Tesis 0 Trabajo Final. A quienes no completaron la totalidad de las
actividades académicas y no se encuentran ain activos los consideraremos en la categoria de
“abandono temprano”. Dado que transcurrid la duracion teorica para todas las carreras y
cohortes que abarcan este estudio, y hay estudiantes que se encuentran cursando adn
seminarios, podremos calcular el retraso académico por carrera.

La Tabla 2 muestra las tasas de abandono temprano y tardio para cada una de las carreras y
la media para el total de la oferta de postgrado de la UNLu que fue considerada para este
trabajo.

Tabla 2 — Abandono Temprano y Retraso Académico de las Cohortes 2010 a 2014

Completaron Aln Abandono Retraso
CARRERA Ingresantes eIpPIan Activos | Temprano |Académico
Ei?,?aﬁglzauon en Calidad Ecoldgica y Restauracion de Sistemas 4 3 25,0% 0%
Ez;;tie;:llallzauon en Ciencias Sociales con mencién en Historia 98 21 21 57.1% 21%
Especializacién en Demografia social 43 3 11 67,4% 26%
Especializacion en Estudios de las Mujeres y de Género 60 10 9 68,3% 15%
Especializacién en Gestién de la Tecnologia y la Innovacién 33 13 6 42,4% 18%
Especializacion en Gestién del Patrimonio y Turismo Sostenible 23 5 78,3% 0%
Especializacion en Produccién Avicola 50 7 18 50,0% 36%
Especializacion en Teledeteccién y Sistemas de Informacion
Gerc))gréfica Aplicados al Estudio d:l Medio Ambiente 92 42 8 43,7% %
Maestria en Ciencias Sociales con mencién en Historia Social 100 10 26 64,0% 26%
Maestria en Demografia Social 43 3 11 67,4% 26%
Maestria en Estudios de las Mujeres y de Género 21 1 9 52,4% 43%
Maestria en Politica y Gestion de la Educacion 28 1 15 42,9% 54%
Maestria en Gestion Empresaria 230 88 46 41,7% 20%
Total 825 207 180 53,1% 21,8%

Fuente: Elaboracion Propia con datos del Anuario (UNLu, 2017)

El abandono temprano para la totalidad de las carreras es del 53,1% de la matricula, lo que
representa que mas de la mitad de quienes se inscriben a estas carreras de postgrado de la
UNLu abandonan sin llegan a completar las actividades académicas previstas por el plan
como requisito para la elaboracion de la tesis o trabajo final. Si comparamos entre
especializaciones y maestrias, el abandono temprano de las primeras es del 56,1% y el de las
segundas del 50,2%, lo que muestra una diferencia en favor de las maestrias mas alla que las
mismas son de mayor duracion que las especializaciones.

El 46,9% de los ingresantes, del periodo en estudio, completd el plan o se encontraba
cursando aun seminarios al afio 2016. Dado que se cumplié la duracion tedrica para todas las
carreras y cohortes involucradas en la poblacién en estudio, se puede afirmar que el 25% de
los ingresantes cumplieron con la totalidad de las actividades académicas que los colocan en
condiciones para la elaboracion de la tesis o trabajo final dentro de la duracion prevista para
la carrera. De esos 207 estudiantes, 43 egresaron lo que significa que 164, el 20,4% de la
matricula, pueden concluir la carrera o convertirse en abandono tardio.
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Dado que encontramos que el 21,8% de los ingresantes se encontraban cursando seminarios
con posterioridad a la duracién tedrica de las carreras, calculamos el retraso académico en
aquellos casos que se da este fendmeno. Se puede observar que hay 6 carreras en las que mas
del 25% de los ingresantes se encontraban cursando con posterioridad a la duracion real de
la carrera, de las cuales 2 son especializaciones, lo cual agrava el fenémeno dado que los
seminarios se cursan, como maximo, durante tres semestres. Si analizamos la diferencia entre
especializaciones y maestrias, la media del retraso académico para las especializaciones es
del 18% mientras que para las maestrias del 25%.

Si analizamos los extremos que aparecen en la Tabla 2 por carrera, aparece con un 78,3% de
abandono temprano la Especializacion en Gestion del Patrimonio Turistico sostenible y con
el 25% la Especializacion en Calidad Ecologica y Restauracion de Sistemas Fluviales, si bien
esta Gltima no resulta comparable dado que solo tuvo 4 ingresantes en el periodo. Las
restantes, todas se encuentran por encima del 40% de abandono temprano. En cuanto al
retraso académico, en el extremo superior se encuentran la Maestria en Politica y Gestion de
la Educacion, con el 54% y la Maestria en Estudio de las Mujeres y de Género con el 43%;
mientras que dos carreras, la Especializacion en Gestion del Patrimonio Turistico sostenible
y la Especializacién en Calidad Ecoldgica y Restauracion de Sistemas Fluviales no tuvieron
retraso académico dado que quienes no completaron la totalidad de los seminarios
abandonaron la carrera.

3. Conclusiones

Analizamos el desarrollo de las carreras de maestria y especializacion de la UNLu para las
cohortes 2010 a 2014, encontrando que el abandono que se produce durante el cursado de las
actividades académicas es superior al 50% de la matricula.

La tasa de egreso de las cohortes estudiadas, al afio 2016, es del 5,21% de la matricula sin
contar que el 19,87% de la matricula aln se encuentra en instancia de elaboracion de tesis o
trabajo final. Esta exigua tasa de egreso no difiere, significativamente, de lo relevado por
Magdalena Fresan tanto en Argentina como en Meéxico, considerando las carreras de
postgrado al 2008 en ambas naciones, estimd en un 7% para las maestrias y 13% para
especializaciones en Argentina y 18% y 29% para las mismas carreras en Mexico. (2016,
p.7). Al mismo tiempo, encontramos la misma diferencia en favor de las especializaciones
que la autora dado que en la UNLu la tasa para las Especializaciones es del 13,35% contra el
3,17% para las Maestrias.

Mas alla de no tener aln evidencia empirica de los motivos que llevan a las altas tasas de
abandono temprano observadas, podemos atribuirlo a los factores que encontr6 Maria Elena
Mifflin Rosay, en un estudio llevado a cabo en carreras de maestria en Peru tanto en
instituciones publicas como privadas, que tanto la alta carga laboral como la falta de apoyo
financiero para subvencionar el costo del arancel de la carrera son los principales motivos
gue conducen al abandono temprano en las carreras de postgrado. (2017, p.439)

No pudimos calcular el abandono que se produce en instancia de elaboracién de tesis o
trabajo final, dado que quienes completaron el plan y aun no egresaron, el 20,4% de la
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matricula, ain se encuentran en condiciones reglamentarias de cumplir con esa instancia. No
obstante, consultamos con los directores de Carrera que son gquienes mantienen el contacto
directo con los estudiantes y llevan registro de quienes se encuentran elaborando su propuesta
de trabajo final, quienes estimaron que cerca del 50%, 80 estudiantes, una vez que
concluyeron el cursado de los seminarios no volvieron a ponerse en contacto. En este aspecto,
los trabajos consultados atribuyen a la falta de competencias de los estudiantes de postgrado
para la escritura, lo cual resulta critico en la instancia de tesis o trabajo final, y la escasa
disposicion de directores para estos trabajos finales lo que complejiza la inserciéon del
estudiante de postgrado en espacios de investigacién. (Cardoso, 2014, p.11)

Partiendo de lo observado durante este estudio, y habiendo identificado a quienes
categorizamos como abandono temprano, nos proponemos ahora elaborar y aplicar un
instrumento que permita identificar los motivos que condujeron a estos estudiantes a
abandonar sus estudios de postgrado. Esperamos con dicho conocimiento poder ayudar a la
elaboracion de acciones que mejoren la tasa de egreso de estas carreras y disminuyan la
cantidad de profesionales que se sienten frustrados al no poder concluir su formacion de
postgrado.
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