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Resumen.La calidad educativa de las universidades no solo se mide por la formacion y nimero
de egresados. También es relevante el nimero de estudiantes que abandonan sus estudios. En los
ultimos tiempos ha surgido una creciente preocupacion institucional por analizar y combatir el
abandono en el nivel de Educacion Superior. Se presenta un estudio que se encuadra en el
esfuerzo que esta realizando la Universidad Politécnica de Madrid (UPM) para la mejora del
perfil profesional docente de sus profesores con el objeto de reducir el absentismo y abandono de
los estudiantes. En el marco del proyecto transversal “El indice de permanencia, como criterio de
calidad y propuestas para rebajar las tasas de abandono en las Titulaciones de Grado de la UPM”
y como continuacion de estudios anteriores que concluyeron con la formulacion de un decalogo
de buenas préacticas docentes, se ofrece un instrumento de auto-evaluacion que permite al
profesorado conocer su situacion respecto del mismo. Hasta la fecha ha sido frecuente abordar el
estudio del absentismo desde la perspectiva del estudiante a partir de entrevistas en profundidad
0 cuestionarios. De ahi que la aportacion de este trabajo es que se centra en la figura del
profesor, como forma de afrontar la mejora de las tasas de absentismo. La escala recoge diversas
dimensiones, a modo de rabrica, en la que cada profesor ha de indicar cual refleja mejor su
actuacion y practica docente. En concreto, se valoran tres aspectos: 1) actitud personal ante la
docencia, que incluye preocupacién por su actualizacion psicopedagdgica; 2) metodologia
didactica, analizando, entre otros, el desarrollo de la clase, material utilizado, evaluacion y
realimentacion; y, 3) relacion con los estudiantes, tanto desde el punto de vista de la empatia
como de su accion tutorial. Los resultados ofrecen un informe que promoveré la reflexién acerca
de su practica educativa, ofreciendo orientaciones para su mejora. Aplicado a una muestra
incidental del profesorado de la UPM, se presentan los resultados descriptivos obtenidos. Su
analisis permitira realizar una radiografia actualizada de la realidad docente de nuestro
profesorado frente a la definida a partir del decalogo. Disponer de una herramienta de esta
naturaleza, de caracter voluntario y personal, de facil acceso, aplicacion, sostenible y directa,
promovera en el profesorado que asi lo desee una actitud de constante reflexion y mejora de los
aspectos que el informe sefiala.

Descriptores o Palabras Clave:Absentismo, Permanencia, Perfil docente, Buenas précticas
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1 Introduccién

El absentismo y, con frecuencia, posterior
abandono de los estudiantes universitarios
(Casado, Carpefio, Castejon, Martinez &
Sebastian, 2012) es uno de los madltiples
indicadores de la calidad del sistema
educativo. Partiendo de la premisa de que es
un fenémeno complejo, multifactorial y dificil
de determinar, una definicion operativa en el
ambito universitario es: “la accion consciente
y voluntaria de ausentarse del medio fisico de
la clase universitaria, el aula, condicionada
por una serie de factores, y que conduce a la
busqueda de alternativas en el uso del tiempo”
(Del Moral, Navarro y Garcia, 2010).Supone
un fracaso y pone en evidencia la existencia
de fallos importantes en los procesos de
orientacion,  transicion,  adaptacion y
promocion del alumnado
(Cabrera,Bethencourt, Gonzalez & Alvarez,
2006).

Si bien la preocupacion por mejorar las tasas
de retencion y rendimiento académico no es
un tema nuevo(Alvarez, Figuera & Torrado,
2011; Escudero, 2009; 2011), el proceso de
reformas del Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES), al priorizar la reduccion del
fracaso escolar, ha reactivado la sensibilidad y
preocupacion por el problema del abandono
académico (Alvarez, 2011; Villar, 2010). El
hecho de que los estudiantes dejen sus
estudios antes de finalizarlos se considera
negativo y la tasa de abandonoque Ilo
cuantifica se ha incluido en el sistema de
verificacion de los nuevos planes de estudio
(Villar, 2010).

A la hora de abordar este problema de
desercion académica es necesario  Ser
conscientes de que se trata de un fendmeno
muy complejo(Valle, 2012), ya que son
muchos los implicados, los factores
desencadenantes y también los
afectados(Alvarez et al., 2011; Cabrera et al.,
2006; Martinez-Guerrero, Campillo & Valle,
2012). El primero de ellos son los propios
estudiantes y sus familias, por la experiencia
de fracaso personal que supone. También la
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universidad,al no alcanzar los estandares de
calidad que le demanda la sociedad. Por
altimo, el Estado, por el gasto publico
adicional que tiene que realizar sin lograrlos
objetivos  formativos  esperadospara  su
poblacion(Villar, 2010).

Ante el denominado Rompecabezas del
abandono(Braxton, 2008) es necesario contar
con fundamentos tedricos y empiricos solidos
en los que se puedan apoyar las politicas
educativas con el fin de conseguir que su
aplicacién practica en las aulas sea efectivay
mejoren los indices de permanencia Yy
graduacion(Martinez-Guerrero et al., 2012).

En la literatura se pueden encontrar distintos
modelos tedricos sobre el tema. Para Alvarez
et al. (2011), corresponden a enfoques
diferentes que enfatizan o profundizan sobre
alguna de las dimensiones de la teoria
interaccionista de Vicent Tinto (1975).
Tambien Torrado, Rodriguez, Freixa, Dorio,
& Figuera (2010) presentan un analisis de las
diferentes clasificaciones del estudio de la
persistencia en educacién superior y afirma
que la tendencia actual se centra en el
desarrollo de modelos caracterizados por la
integracion e interaccion de los factores
personales e institucionales. Segin Cabrera et
al. (2006), todos ellos comparten unas
caracteristicas comunes y centran el analisis
basicamente en tres grupos de variables: el
alumnado, el profesorado y la institucién. La
diferencia radica en el peso desigual que los
autores conceden a cada uno de ellos.

Pues bien, aunque no existe un tnico modelo
tedrico(Braxton,Hirschy&McClendon, 2004;
Martinez-Guerrero et al., 2012), si existe
consenso entre los investigadores en el
caracter multifactorial del fenomeno del
abandono. Distintas investigaciones asi lo
confirman (Araque, Roldan & Salguero,
2009; Corominas, 2001) y permiten
identificar y  estudiar los  factores
asociados.Algunos de los factores del
alumnadoson: déficits en su potencial de
aprendizaje (conocimientos inadecuados, falta
de capacidades o habilidades necesarias para
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las exigencias de los estudios superiores, etc),
falta de motivacion y de definicion
vocacional, percepcién de dificultades de
insercion laboral, frustracion al no existir
correspondencia entre sus expectativas y las
caracteristicas de la titulacion elegida, otros
factores circunstanciales como los
econémicos, el hecho de que trabajen o
tengan otras cargas adicionales, etc.
(Casaravilla, del Campo, Garcia & Torralba,
2012;Chen&Caroll, 2007; Corominas,
2001;Gonzalez,Alvarez, Cabrera &
Bethencourt, 2007;0 Toole,Stratton&Wetzel,
2003; Tejedor, 2003;Valle, 2012;
Yorke&Longden, 2004; 2008; entre otros).

Entre los institucionalesestan la falta de
coordinacién tanto horizontal como vertical,
la ausencia de objetivos claramente
definidos,la interaccion con otros factores
externos de caracter social, como el grupo
social al que se pertenece, otros apoyos
sociales acordes con las distintas necesidades,
0 los curriculosrigidos con excesivas horas de
clase para el tiempo establecido(Berger
&Braxton, 1998; Casaravilla et al., 2012;
Cabrera et al., 2006; Straus&Volkwein, 2004;
Thomas, 2002; Tinto, 2008; Valle, 2012).

Los diferentes estudios centrados en factores
del profesoradosefialan la falta de claridad en
sus explicaciones, la escasa vocacién docente
de algunos de ellos, la ausencia de atencion
individualizada, la baja  preparaciony
dedicacion, etc. (Casaravilla, 2012 et al.,
2012; Escandell& Marrero, 2002;
VarnOurs&Ridder, 2003)

De cualquier modo, sean cuales seanlas
causas, las elevadas tasas de desercion
académica y el retraso en el tiempo de
terminacion de la carrera (CRUE, 2010)hacen
necesario llevar a cabo acciones especificas
que mejoren la situacion actual (Araque,
2009). En el trabajo de Martinez-Guerrero et
al.(2012), se presenta una sintesisde las
principales lineas de investigacion,durante la
altima  década, sobre  practicas de
planificacion e intervencion curricular
orientadas a disminuir el abandono

GESTION
UNIVERSITARIA
INTEGRAL DEL
ABANDONC

universitario.De la revision  deaquellas
intervenciones 0 métodos pedagdgicos mas
exitosos, han identificado varios factores
relevantes que acompafian siempre a las
buenas préacticas para mejorar la retencion del
alumnado. En la misma linea, en el trabajo de
Casado et al., 2012, a partir de entrevistas a
profesores con bajo indice de absentismo en
la UPM?, se formula un decalogo de buenas
practicas, es decir, de practicas estimulantes y
motivadoras para el aprendizaje de los
estudiantes. En ambos articulos se enfatiza la
importancia del profesor como elemento
fundamental en el aula, porque con su forma
de ensefiar, de actuar e interactuar con los
estudiantes, puede modificar la actitud y
motivacion de los mismos hacia el
aprendizaje  (Alonso-Tapia, 1998; 2012,
Paolini, 2009; Fernandez, 2012), mejorando,
asi, los resultados educativos.

Hasta la fecha ha sido frecuente abordar el
estudio del absentismo desde la perspectiva
del estudiante a partir de entrevistas en
profundidad o cuestionarios. La aportacion de
este trabajo consiste en centrarse en la figura
del docente universitario como estrategia de
afrontar la mejora de las tasas de absentismo
y abandono. Recogiendo los resultados de las
investigaciones anteriores, se haelaborado un
cuestionario que permita al profesor
autoevaluar  aspectos referidos a su
competencia docente. La escala recoge
diversas dimensiones, a modo de rubrica, en
la que cada profesor ha de indicar cuél refleja
mejor supractica docente.

Por ello, el objetivo fundamental es dotar al
profesor de un instrumento que le permita
profundizar en diversos aspectos de su
valoracion como docente. Esto implica una
autoevaluacion critica sobre matices que ha
podido dejar de lado, o incluso no haberlos
considerado de importancia de cara al

profesores que, no calificando la asistencia a clase,
tienen una asistencia superior al 50% del alumnado en
mas del 70% de las clases.

Profesores que, calificando la asistencia a clase, tienen
una asistencia superior al 70% del alumnado en mas
del 70% de las clases.
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alumnado. Asi, se ha elaborado un
cuestionario partiendo de estudios anteriores
en los que se reflejaban los aspectos mas
valorados por los estudiantes para otorgar la
consideracion de "buen profesor" (dejando
claro que el alumno tiende a asistir con
frecuencia a las clases de este tipo de
profesores) (Casaravilla et al, 2012). Una vez
realizado el cuestionario, el programa emite
un breve informe indicando las posibles
deficiencias o aspectos en los que el profesor
debe mejorar o revisar su actuacion. De este
modo, el profesor puede obtener una
realimentacion de su trabajo como docente y
conocer cOmo mejorar para ser considerado
un excelente profesor por parte del alumno.

2.2. Muestra

Cumplimentaron la encuesta 85 profesores en
activo de diversos centros la UPM. La Tabla 1
muestra la distribucion de los docentes en las
variables de clasificacion. Puede observarse la
gran participacion de profesores con amplia
trayectoria profesional, concentrandose en las
categorias de profesores Titulares, tanto de
Universidad como de escuela Universitaria.

2.3. Procedimiento

Partiendo del estudio preliminar, se trabajo
sobre una propuesta de encuesta, que
finalmente fue consensuada por los miembros
de la comision del Proyecto Transversal de

referencia. La segunda fase implico el
desarrollo en formato electronico para la
aplicacioén y recogida de datos, que tuvo lugar
del 9 al 19 de septiembre de 2013.

Se pretende promover la utilizacion de
aquellas practicas indicadas por docentes con
las menores tasas de abandonos, recogidas en
el decalogo de buenas practicas (Casaravilla

et al, 2012).
! ) Tabla 1. Distribucién de profesores que han realizado el cuestionario,
; segun género, categoria y experiencia docente (D — Doctor, U —
2 Método Universidad, EU — Escuela Universitaria)

2.1. Instrumento Afios de experiencia docente
Categoria Hasta5 6-15 16 -25 +de25

El cuestionario, en fase piloto de elaboracion Profesional? VM VMVUVMV M

y aplicacion, fue presentado en formato

electronico. La lista de enunciados que Ayudante 3
incluye es el resultado del proceso de anélisis

. - . Ayudante D. 2 2
del decalogo de buenas practicas mencionado
previamente (Casado et al., 2012). Describe Contratado D. 5 L "
34 situaciones (Anexo 1) que abordan tres
dimensiones _conSIderadas _baswas: actltu,d Titular U. 1 1 4 2 6 7 6 5
personal hacia la docencia, metodologia
d_idéct_ig:ayrelacién con los estudian?es. Cada Titular EU. 2 2 9 5 7 9
situacion  presenta tres alternativas de
actuacion que indican diferentes niveles de CatedraticoU. 1 1
implicacion y calidad docente.

, . . Catedratico EU. 2
Ademés se recogieron variables de
clasificacion (categoria profesional, afios de Asociados 1 s 1

experiencia docente, género), asi como la
valoracion de la satisfaccion personal con la Parcial o 4 12 7 16 12 15 17
docencia, el promedio habitual obtenido en

las encuestas de satisfaccion de los
estudiantes y la valoracion de la encuesta
propuesta. Como complemento se habilitd un 2
espacio en el que el docente podia aportar
comentarios y sugerencias.

a) Ayudante: TeachingAssistant;  b) Ayudante Doctor :
Assistantprofessor; c¢) Contratado Doctor:  Assistantprofessor
(tenureTrack); d) Titular  de Escuela Universitaria:
GraduateAssociateprofessor; e) Titular de Universidad: Master
Associateprofessor; f) Catedratico de universidad: Full professor
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estadisticamente significativas al considerar
las diversas categorias profesionales de los

3Resultados

Los resultados que se presentan corresponden
a la fase piloto de elaboracion y
aplicacidnesta herramienta de autoevaluacion
del profesorado.

3.1 Nivel de satisfaccidn docente personal, promedio
encuestas de satisfaccion de los estudiantes y
valoracion de la encuesta de competencia docente.

La Tabla 2 muestra los resultados obtenidos.
Puede observarseque el nivel de satisfaccién
del docente es mayor que el que refiere de sus
estudiantes.

La encuesta es valorada positivamente (Fig. 1
y Fig. 2), con apreciaciones criticas (un
10,59% de los profesores no responden y 14
profesores,esto es un 16.47%, asignan una
puntuacion inferior a 5).

Tabla 2: Estadisticos descriptivos

N Min Max Media s

Satisfaccion Personal

) 83 50 100 80,43 8,75
Docencia
Promedio Encuestas
Satisfaccion 81 39 97 75,81 12,10
Estudiantes

Valoracién Encuesta 76 0,0 9,0 6,158 2,23

Frecuencia (valores)

- aa [
wn (=] w

Titulo del eje
e

Figura 1: Frecuencia de valores del cuestionario. NP — no punttan.

3.2 Perfil de competencia docente promedio.

Los contrastes de medias realizados a través
de Anova, no revelaron diferencias

docentes; tampoco en funcion de la
antigiedad en el desempefio. ElI género, por
su parte, refleja mejor puntuacion en el
profesorado femenino, alcanzando
significacion estadistica en los aspectos
didacticos (F1 g3=4.301, p=0.041).

La Tabla 3 muestra los resultados del perfil
promedio de esta muestra de profesores de la
UPM, en las dimensiones que el cuestionario
valora.

Para facilitar la interpretacion, se procede a
transformar las puntuaciones medias en una
escala de 0 a 10, comun en el ambito de
calificacion universitaria espafiola.

En términos generales, y en promedio, los
resultados  muestran  un  profesorado
competente en cuanto a los aspectos
valorados, puesto que la mayoria de las
medias superan, la calificacién de 8 sobre 10°.

Destacan, por su alta puntuacion, el esfuerzo
en formacion y la cercania con los
estudiantes.

El contrapunto se encuentra en algunos
aspectos didacticos, como el control del
tiempo, la realimentacion y las competencias
genéricas, que junto a la necesidad de
actualizarse en cuanto a las TIC conforman,
como grupo, los focos de atencion prioritarios
para fortalecer las competencias docentes de
este grupo de profesores.

Valoracion de la encuesta (%)

80,00 [
70,00 |
60,00 |
50,00 |
40,00
30,00 [ aprueban
2000

1000 | 110,59
0,00 <

72,94

no puntuan

suspenden

16,47

calificacacion

En el Anexo se indican las normas de correccién e
interpretacion de los resultados individuales
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Figura 2: Evaluacion de la encuesta por los profesores que han
realizado el cuestionario.

Tabla 3. Perfil docente promedio

ftems Nota Media s

Actitud Personal 6 842 1515 1,68
ActitudDocencia 4 8.42 10,10 1,38
Formacion 1 9.00 2,70 0,61
TIC 1 780 2,34 0,50
AspectosDidacticos 23 817 56,37 6,40
DesarrolloClase 5 8.63 1294 1,59
Evaluacion 8 829 19,89 251
MaterialDocente 2 825 495 1,04
ManejoTiempo 2 757 454 0,92
Realimentacion 2 747 4,48 1,50
CompGenéricas 2 733 4,40 1,46
EsfAlumnos 2 860 516 1,14
RelacionEstudiantes 5 8.63 1294 1,99
Tutoria 3 836 751 157
Empatia 2 9.03 542 0,71

3.3 Opiniones y sugerencias de los encuestados.

Treinta profesores de los que han realizado la
encuesta (35.29%) aportan 55 comentarios y
observaciones. De los restantes docentes, 9 ni
siquiera la califican y 2 le asignan un 0.

La mitad de los profesores que otorgan una
puntuacion entre 1 y 4 (Fig. 2) ofrecen el
21.82% del total de las criticas/mejoras.Para
ellos el cuestionario no esta suficientemente
estructurado, consideran que las preguntas
son genéricas, sin contemplar situaciones
reales. Respecto al informe indican que sus
resultados son ficticios, poco Uutiles y no
concluyentes para mejorar su docencia.

Los profesores que valoran la encuesta con
una puntuacion >5 aportan el 78.18%de las
sugerencias. El 39.53% de ellas se refieren a
aspectos  generales:  reclaman  atender
condiciones de contorno (nimero alumnos,
curso impartido, tipo de asignatura, temario-
tiempo,directrices de coordinacion...),
entienden que su duracion es ajustada y la
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consideran apropiada como instrumento de
autoevaluacion.Otro 39.53 % se centran en las
respuestas, reclamando la posibilidad de no
responder, marcar mas de una opcion, y en
algunos casos sefialan la conveniencia de
ampliar el numero de respuestas. El 9.30%
indican que las preguntas a veces estan
solapadas entre si y algunas son dificiles de
interpretar. Finalmente, en cuanto al informe
que proporciona la encuesta también el 9.30
% valora positivamente el hecho de recibir un
informe con el que no siempre estan de
acuerdo, considerandolo limitado, bien
porque se adivina el resultado, bien porque a
su entender no se corresponde con las
alternativas de lasrespuestas propuestas.

4Conclusiones

Este cuestionario y su informe posterior
ofrecen pautas o consejos al profesorado para
mejorar su docencia y valoracion respecto al
alumnado. Volvemos a incidir en el hecho de
gue un docente bien valorado tiene un nivel
de asistencia a clase de sus alumnos muy alto,
0 lo que es lo mismo, un bajo nivel de
absentismo. Podriamos decir también, aunque
no es el objeto de este estudio, que estebajo
nivel de absentismo en la asignatura tiendea
Su vez, a un bajo nivel de abandono de la
misma por parte del alumno.

Sin duda el interés primordial de una escala
como la que se propone reside en la
oportunidad de autoaplicacion, de forma
reflexiva y sincera. Contrastar el resultado
obtenido con la propia idea, analizando el
breve informe de resultados que ofrece la
aplicacion, puede permitir acometer acciones
personales que favorezcan el progreso en
competencia docente y, por ende, reducir las
tasas de abandono y mejorar los resultados
educativos de los estudiantes.

En general, el cuestionario ha sido bien
recibido, obteniendo una
valoracionnotablepor parte de los docentes
que han participado en esta fase piloto. En
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contraste, los mas criticos aportan pocas
sugerencias de mejora.

Estos resultados preliminares del estudio
piloto animan la siguiente fase de trabajo,
consistente en la mejora de la encuesta para su
posterior validacion.

La auto-reflexion que propone este
cuestionario debe animarnos a poner en
marcha acciones que promuevan y motiven
mayor participaciondenuestros estudiantes,
evitando el absentismo y consecuentemente el
abandono de sus estudios.

Apéndice |
Cuestionario de valoracion docente.

En el marco del Proyecto Transversales ‘““El
indice de permanencia, como criterio de calidad y
propuestas para rebajar las tasas de abandono en
las Titulaciones de Grado de la UPM”, se ha
desarrollado esta escala que te presentamos. Su
interés y motivacion reside en que sirva para la
reflexion y mejorade nuestra calidad docente
como profesores de universidad.

Nos encontramos todavia en una fase piloto del
desarrollo del instrumento de medida. Para
estudiar su validez y fiabilidad te pedimos que lo
cumplimentes. Los datos recogidos permitiran
elaborar y validar la propuesta definitiva, que
estara disponible para todo profesor de la UPM
interesado. Permitira ofrecer un informe personal
y confidencial (a través de la cumplimentacién
anénima), sefialando cuales son los aspectos que
ha de mejorar.

Por favor, contesta con sinceridad a todas las
preguntas que te planteamos, ya que interesa
contar con datos reales y fiables. Recuerda que el
analisis de los datos sera realizado sin conocer la
identidad de los encuestados.

En la encuesta encontrards 34 situaciones
relacionadas con la actividad docente. En cada
una de ellas selecciona aquella que mas se ajuste
a tu comportamiento como profesor. Ademas,
deberas facilitar algunos datos relativos a tu
experiencia y satisfaccion docente.

Al final, una vez envies la encuesta recibiras un
breve informe con los resultados obtenidos, en el
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gue se indican aspectos susceptibles de mejora en
tu perfil de competencia docente.

iMuchas gracias por tu colaboracién!

Completa los siguientes datos

Categoria Profesional:

1 Ayudante

CIProfesor Ayte.Doctor

O Prof. Contratado Doctor

O Titular de Universidad

OTitular de Escuela Universitaria
[(OCatedratico de Universidad
[ICatedratico de Escuela Universitaria
OAsociado

Experiencia docente (afios):[] Sexo:L.1HC M

Actitud personal
Situacion 1
En mi trabajo, considero que mi labor docente es

Clesencial
Climportante
Clcomplementaria

Situacion 2

[CIMi labor docente es importante para el aprendizaje
del alumno

[IMi labor docente es complementaria para el
aprendizaje del alumno

[CIMi labor docente es esencial para el aprendizaje del
alumno

Situacion 3

[IMe aburre preparar las clases
[COMe obligo a preparar las clases
[IDisfruto preparando las clases

Situacion 4

[DMe gusta dar clase
[JLa clase es un complemento a mi labor investigadora
[CIDisfruto impartiendo algunas clases

Situacion 5

[OMe apunto a todas las actividades formativas
necesarias para mi acreditacion

[CLlevo muchos afios de docencia y no necesito hacer
actividades formativas

[ISelecciono y realizo cada curso al menos una
actividad formativa (congresos, foros, cursos) para
mi desarrollo docente

Situacion 6


http://www.google.com.br/imgres?q=alfa+III&hl=pt-BR&biw=1024&bih=470&gbv=2&tbm=isch&tbnid=vh--s9GiHc_NwM:&imgrefurl=http://www2.ula.ve/diori/index.php?option=com_content&task=view&id=185&Itemid=0&docid=OMQDZaS_3IRCmM&imgurl=http://www2.ula.ve/diori/images/stories/image003.jpg&w=779&h=1015&ei=Drt1T9ycCI-btwed6ND0Dg&zoom=1&iact=hc&vpx=266&vpy=83&dur=953&hovh=256&hovw=197&tx=139&ty=205&sig=100438672265622992483&page=1&tbnh=134&tbnw=103&start=0&ndsp=12&ved=1t:429,r:1,s:0

CLABES

TERCERA

CONFEREMNCIA
LATINOAMERICANA SOBRE EL
ABANDOND EN LA
EDUCACION

SUPERIOR

[ONo veo la necesidad de incorporar novedades
tecnoldgicas a mi docencia

Clincorporo novedades tecnoldgicas a mis recursos
docentes

[JReviso y actualizo los recursos tecnolégicos de mi
asignatura

Aspectos didacticos
Situacion 7

[ISoy bastante desorganizado en la pizarra y en mis
explicaciones

[ISoy bastante claro y ordenado en la pizarra y en mis
explicaciones

[dPongo especial atencién en explicar la materia de
manera clara y ordenada

Situacion 8

[ Incorporo para su aprendizaje ejercicios y cuestiones
de cursos anteriores

[CdLos propios alumnos recopilan colecciones de
examenes de cursos anteriores

[CONunca incorporo para su aprendizaje ejercicios y
cuestiones de evaluaciones de cursos anteriores

Situacion 9

[INo me da tiempo a incluir mas ejemplos ilustrativos

[IComento noticias técnicas y aspectos cotidianos
relevantes relacionados con la asignatura

[JApoyo mis clases con ejemplos ilustrativos

Situacion 10

[dCuando tengo tiempo introduzco cambios
metodoldgicos

[Utilizo diferentes metodologias para dinamizar las
sesiones

[JRecurro a las clases magistrales para aprovechar el
tiempo al maximo

Situacion 11

[CJFavorezco la intervencién oportuna del estudiante en
el aula

CIPromuevo la intervencién de los estudiantes en el
aula

CIPermito la intervencién de los estudiantes al final de
mis explicaciones

Situacion 12

[JEn cada actividad recuerdo la incidencia en la
calificacion final

[JS6lo explicito el primer dia de clase las condiciones
de evaluacion de la asignatura

[JEn la guia docente se recogen todos los datos
referentes a la evaluacion de la asignatura

Situacion 13
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[ISoy coherente en los examenes con lo explicado en
clase

[ICualquier contenido del programa puede ser
evaluado en el examen

[Los examenes s6lo evaltan los conceptos basicos de
la asignatura

Situacion 14

[OReservo las pruebas de evaluacion complejas sélo
para los exdmenes

[JBusco en la evaluacion que el estudiante acredite su
conocimiento

[IBusco en la evaluacion que el estudiante acredite su
conocimiento y competencia profesional

Situacion 15

Ulinterpreto falta de estudio cuando casi nadie sabe
resolver un ejercicio

[INo me detengo en valorar el porcentaje de acierto de
los ejercicios

[COMe cuestiono qué ocurre ante ejercicios que casi
nadie sabe resolver

Situacion 16

[CLos estudiantes eligen su modalidad de evaluacién
(continua-final)

[JFomento la evaluacién continua

[CIJFomento el examen final

Situacion 17

[ISistematicamente ajusto el examen a un tiempo
minimo

LIPreparo el examen sin calcular detenidamente el
tiempo de realizacion

[CdCompruebo sistematicamente que el examen puede
realizarse en el tiempo previsto

Situacion 18

[IMi opinién es que la evaluacién de competencias
transversales debe desligarse de la evaluacion de la
asignatura

[IMe parece importante buscar métodos para evaluar
competencias transversales

[JEvaluaré competencias transversales cuando me den
las pautas desde la Jefatura de Estudio

Situacion 19

CIDiversifico mucho los tipos de pruebas de evaluacion

[CJEn ocasiones vario el tipo de prueba de evaluacion

[Utilizo siempre el mismo tipo de prueba de
evaluacién
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Situacion 20

[OBasicamente utilizo el mismo material todos los afios
[Cada afio reviso el material
[ICada afio actualizo el material

Situacion 21

[ISubo a moodle toda la informacién que encuentro
con interés para la asignatura

[CIPreparo el moodle a principio de curso ajustado a la
planificacion establecida

[ISelecciono 'y subo en moodle  material
complementario suficiente con interés para la
asignatura

Situacion 22

LJA veces no me ajusto al tiempo disponible
[IMe ajusto al tiempo disponible
[ICon frecuencia me falta o me sobra tiempo de clase

Situacion 23

[JExijo puntualidad al estudiante
[CIPermito entrar y salir a los alumnos en todo momento
Doy un margen de puntualidad

Situacion 24

[IDevuelvo rapido los ejercicios corregidos sefialando
los errores

[IS6lo publico las notas y soluciones de los ejercicios

[IDevuelvo rapido los ejercicios corregidos sin sefialar
los errores

Situacion 25

[IS6lo informo de los resultados con la publicacion de
las calificaciones

Clinformo s6lo a cada alumno sobre su resultado

ClAporto siempre a los alumnos informacién sobre los
resultados del grupo

Situacion 26

[OValoro de manera separada las competencias
genéricas recogidas en la guia

[JRecojo en mi guia las competencias genéricas
marcadas por mi titulacién

Llintegro en la evaluacién de la asignatura las
competencias genéricas recogidas en la guia de
aprendizaje

Situacion 27

[IFormaré y evaluaré competencias genéricas cuando
me den las pautas desde la Jefatura de Estudio

[dConozco y tengo en cuenta el modelo de formacion y
evaluacién de competencias genéricas de la UPM

[DDesconozco el modelo de formacion y evaluacion de
competencias genéricas de la UPM

Situacién 28
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[JReconozco y valoro cuando el alumno se esfuerza
alcanzando los objetivos basicos

LIEl alumno debe acreditar su conocimiento
independientemente de su esfuerzo

LIEI alumno debe acreditar su trabajo y esfuerzo y no
tanto su conocimiento

Situacion 29

LIEs responsabilidad del alumno conocer y ajustar su
nivel de esfuerzo para superar la asignatura

[CJLos alumnos son quienes se transmiten informacion
acerca del esfuerzo requerido para superar la
materia

CITransmito a los alumnos que pueden superar la
asignatura con un esfuerzo razonable

Relacién con estudiantes
Situacion 30

[IPlanteo la tutoria como herramienta complementaria
de aprendizaje

[Las tutorfas sirven exclusivamente para resolver
dudas

[IS6lo animo a la asistencia a tutorias en los momentos
previos a las evaluaciones

Situacion 31

[CJEn mis tutorias surgen aspectos profesionales y de
otras asignaturas

[CIConsidero que la labor tutorial incluye aspectos de
desarrollo personal

[OMis tutorias abordan exclusivamente temas
relacionados con mi asignatura

Situacion 32

[CJEstablezco el horario de tutorias a mi conveniencia

CINunca altero mi horario de tutorias

[CJAdapto mi horario de tutoria de forma flexible de
acuerdo con las necesidades de los estudiantes

Situacion 33

[ISé6lo trato con los alumnos en clase o en tutorias

[ICon frecuencia los alumnos se dirigen a mi incluso
fuera de la clase

[JA veces los alumnos se dirigen a mi fuera de la clase

Situacion 34

[INo siempre soy receptivo con mis estudiantes

[IMantengo la distancia con mis estudiantes

[ICuido la comunicacion con mis estudiantes (respeto,
atencion, lenguaje...)

Apéndice Il

Pautas de correccidbn e interpretacion del
cuestionario
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Anota qué has contestado en cada situacion segun
la lista siguiente, en la que se indican los puntos
obtenidos en funcion de la respuesta (primera
respuesta, segunda respuesta, tercera respuesta),
recogiendo la suma de cada apartado parcial.
Calcula, ademas, el total.

Aptitud personal

Situaciéon 1(3 /2 /1)
Situacién 2(2 /1 /3)
Situacién 3 (1 /2 /3)
Situacion 4 (3 /1 /2)
Situacion 5 (2 /1 /3)
Situacion 6 (1 /3 /2)

Aspectos didacticos

Situacion 7 (1 /2 13)
Situacion 8 (3 /2 /1)
Situacién 9(1 /3 /2)

Situacion 10 (2 /3 /1)
Situacion 11 (2 /3 /1)
Situaciéon 12 (3 /2 /1)
Situacién 13 (3 /1 /2)
Situacion 14 (1 /2 /3)
Situacion 15 (2 /1 13)
Situacion 16 (1 /3 /2)
Situacion 17 (2 /1 13)
Situacion 18 (1 /3 /2)
Situacion 19 (3 /2 /1)
Situacion 20 (1 /2 13)
Situacion 21 (2 /1 13)
Situaciéon 22 (2 /3 /1)
Situacién 23 (3 /1 /2)
Situaciéon 24 (3 /1 /2)
Situacion 25 (1 /2 13)
Situacion 26 (2 /1 13)
Situacién 27 (2 /13 /1)
Situaciéon 28 (3 /1 /2)
Situacién 29 (1 /2 /3)

Relacion con estudiantes

Situaciéon 30 (3 /1 /2)
Situacién 31(2 /3 /1)
Situacion 32 (1 /2 13)
Situacion 33 (1 /3 /2)
Situacion 34 (2 /1 13)

A continuacion utiliza la tabla para valorar tu
resultado. Para conocer qué aspectos concretos
debes atender con mayor esmero reflexiona sobre
tu actuacion en las situaciones en las que has
puntuado 1 6 2, y valora qué puedes cambiar para
mejorar. Aquellos aspectos en los que has

GUIA

GESTION
UNIVERSITARIA
INTEGRAL DEL
ABANDONC

obtenido una calificacion de 3 constituyen tus
fortalezas en cuanto a la labor docente. No las
descuides. Animo!

min Max Pobre ~ Adecuado  Notable  Excelente

Actitud 6 18 <9 10-14 15-16 >17
Personal

ASDECIOS 53 69 <35 3656 57-63 >64
Didacticos

Rela(_:ién 5 15 <8 9-11 12-13 >14
Estudiante B N

TOTAL 34 102 <51 52-84 85-94 >95
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