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El ahorro energético y el uso racional y eficiente de la energia
han demostrado ser programas que, disefiados y ejecutados
efectivamente, logran mitigar los problemas del alto consumo
energético en las industrias, especialmente en tiempos de altos
precios de los derivados del petréleo, escasez de la oferta de
energia eléctrica, y debido a fenémenos
climatoldgicos periddicos tales como El
Nifio. Sin embargo, estos programas se
han desarrollado en circunstancias de
necesidad extrema y no son parte de
una gestibn empresarial permanente
que garantice el mejoramiento de la
eficiencia operativa de la industria, el
ahorro energético, y la capacitacion del
recurso humano de las empresas
orientadas al ahorro.

Los programas de ahorro energéti-
cos surgen producto de la actitud reacti-
va de los empresarios a las sefiales de
precio de los combustibles, la escasez
de la energia eléctrica, y la competencia
empresarial por producir productos y
Servicios a menores precios, mantenien-
do el nivel de calidad, para el mismo
consumo energético. La alta facturacion
en consumo de electricidad se convierte en un problema de la alta
gerencia, la cual carece de los principios béasicos del manejo del
tema del ahorro energético, las practicas y tecnologias que pueden
ser utilizadas para tal fin.

El objetivo de este documento es el de describir los principios
fundamentales de la implementacién de un Sistema de Gestion de
Eficiencia Energética, el cual es un concepto inmerso en la Gestion
Administrativa Empresarial. Esta gestion tiene como propdsito la
administracion y fortalecimiento del uso de la energia eficientemen-
te a través del mejoramiento continuo.

La eficiencia energética requiere, por tanto, cambios que van
mas alla de lo econdmico y tecnoldgico, y que se relacionan con la
linea estratégica de la alta gerencia, la actitud del recurso humano
hacia la eficiencia, el ahorro de energia, el logro de metas y la
proteccion del medio ambiente. En general, la eficiencia energética
es la relacion entre la salida en términos energéticos (productos y
servicios) y la entrada (consumo de energia) de un proceso
industrial. La eficiencia energética se puede definir como el logro de
un cierto nivel de produccién, con una calidad deseada, usando
menos energia, y con la menor afectacion ambiental posible. En las
Ultimas décadas, el aspecto ambiental ha jugado un papel importan-
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te en nuestras vidas, convirtiéndose en un factor determinante en
todo proyecto de produccion. La eficiencia energética es solidaria
con el mejoramiento y conservacion del ambiente.
El ahorro energético es una practica que se basa en tres conceptos
fundamentales del consumo energético. EI primero, consumir con
calidad, evitando multas por bajo factor de potencia y alta demanda,
desbalances de carga y sobrecargas, aislamientos térmicos
deficientes, fugas de aire acondicionado, y capacidades inapropia-
das de equipos electromecanicos, etc.

El segundo, es consumir con eficiencia, usando dispositivos y
equipos de alta eficiencia comprobada, utilizando sistemas de
control automatico, sumado al disefio y construccién de instalacio-
nes eléctricas y edificaciones con materiales apropiados, ademas
de, dimensionar el consumo energético de las edificaciones segun
estandares internacionales, entre otras.

El tercer concepto basico, consu-

mir con conocimiento: realizando
diagndsticos  energéticos  que
suministren informacion significativa
sobre el estado actual de las redes
eléctricas, entrenamiento apropiado
sobre técnicas de ahorro, educacion
y una actitud correcta de todos.
Estos son aspectos indispensables
para lograr los objetivos de todo
programa permanente de ahorro
energetico.
El ahorro energético es una
herramienta que nos suministra una
visién clara de la situacién sobre el
consumo energético en la industria,
se establecen las oportunidades de
ahorro energético, la evaluacion
técnico-econdmico de las diferentes
acciones de ahorro, necesario para
establecer un plan estratégico de corto, mediano y largo plazo para
el ahorro de energia.

A continuacién, compartimos siete pasos para lograr un plan de
ahorro energético exitoso en instalaciones comerciales, industriales
y gubernamentales. La aplicacion correcta de esta receta les dard
los resultados que buscan con el ahorro energético.

1. Los propietarios y/o la alta gerencia deben estar comprometidos
y liderar permanentemente las acciones de ahorro energético.
No existe programa permanente de ahorro que logre los resulta
dos deseados sin la participacion efectiva de quienes toman
decisiones.

2. Crear un equipo de Administradores Energéticos que supervise,
verifique, concientice y dé seguimiento a las acciones de ahorro
energético. Estos son el enlace entre la gerencia y los demas
colaboradores de la organizacion.

3. Realizar un Diagnéstico Energético que identifique las oportuni-
dades viables de ahorro energético, utilizando equipos analiza-
dores de los parametros eléctricos, mecanicos y de calidad de la
energia, evaluando los procesos de produccion y trabajo, e
inspeccionando las instalaciones. Esto define la linea base o
situacién actual.



4. Implementar, en base a los resultados del diagnostico energéti-
co, un Plan de Inversiones para las acciones que resulten
viables técnica- y financieramente. Las inversiones se dan en 3
niveles: acciones que requieren muy poca 6 ninguna inversion
(inspeccion), acciones de baja inversion (reparaciones), y
aquellas que requieren una planificacion programada
(proyectos).

5. Desarrollar un Plan Estratégico que contenga los ejes estratégi
cos (objetivos), las lineas de accion (proyectos) y acciones del
ahorro energético que guiaran el camino y facilitara las modifica-
ciones que deban adoptarse.

6. Evaluar permanentemente el progreso del plan estratégico y el
cumplimiento de metas, considerando la flexibilidad prudente del
plan y los ajustes requeridos en el desarrollo del mismo. Los t
omadores de decisiones tendran la Ultima palabra en cuanto a la
adopcion de ajustes o modificaciones.

7. Reinvertir los ahorros obtenidos en beneficio del personal en
términos de perfeccionamiento, bonificaciones y mejoras al clima
organizacional; y en inversiones para la empresa en términos de
proyeccion de la imagen corporativa.

El ahorro energético no debe ser “dinero para el bolsillo” sino
beneficios para todos los colaboradores y una oportunidad de
negocio para la empresa al optimizar sus recursos, permitiéndole
lograr una percepcidn positiva ante la ciudadania a través de la
proyeccion de su responsabilidad social, lo que considera también la
proteccion del medio ambiente, menos contaminacion del ambiente
y el planeta tierra.

La implementacion del plan de ahorro energético, siguiendo los
siete pasos descritos, ha sido usada como solucién temporal a los
problemas de la alta facturacidén eléctrica, altos costos de los
combustibles y derivados del petroleo, y en momentos de crisis
energética. De modo que, para garantizar el compromiso de mante-
ner los estandares de calidad y eficiencia energética se requiere
implantar el concepto de la gestién permanente del uso eficiente de
la energia en la industria, el cual consiste, en grandes rasgos, en
que el equipo de administradores energéticos monitoreen perma-
nentemente los equipos y los procesos que determinan el mayor
consumo de energia, evallen el desempefio, y organicen acciones
correctivas basadas en los registros obtenidos y en los indicadores
de eficiencia definidos.

Un Sistema de Gestion Energética tiene como objetivo general
lograr la continuidad del proceso de ahorro energético. Esto es, se
crea un equipo de personas de todas las areas de la empresa,
incluyendo miembros de la gerencia, bajo la conduccion de un lider
de la gestion energética para administrar el sistema, lo cual permite
la interaccion efectiva y mejora la comunicacion entre todos los
miembros y areas de la organizacion. Se logra la actualizacion
permanente de todo el recurso humano de la empresa en el manejo
de los procesos, equipos, técnicas operativas, cultura del ahorro
energético y conservacion del ambiente. Esto fortalece nuevos
esquemas de produccidn y uso racional de la energia, incluso en sus
propios hogares. La gestion es un sistema de control o autocontrol
para implementar nuevas acciones orientadas a los procesos
productivos de la planta, o a la prestacion de los servicios que ofrece
la empresa, que mejore la capacidad de la gerencia y de los trabaja-
dores para alcanzar nuevas metas de eficiencia. Un diagrama de un

sistema de gestion energética tiene una forma tipica seglin se mues-
tra en la figura. En este diagrama se puede observar que el ciclo de
mejora continua hace la diferencia de un simple plan de ahorro
energetico.
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Figura. Sistema de Gestion Energético tipico.

Recapitulando, un sistema de gestion energética en la industria
es aplicar procesos de control de ahorro energético a los medios
productivos, a todo el personal, a los procesos, la organizacion del
trabajo y la administracion, con el objetivo de cumplir con la politica,
objetivos y metas desarrollados en el plan estratégico de eficiencia
energética, que garantice el mejoramiento permanente de la eficien-
cia.

Segun la Agencia Internacional de Energia (IEA, segln sus
siglas en inglés), el mayor potencial de reduccion de las emisiones
de CO2 al ambiente esta en implementar medidas de eficiencia
energética; en cantidades esto es, un 78% distribuidos entre los
usos finales de los combustibles fosiles y la electricidad, y las
plantas de generacion eléctrica. En menor cuantia se mencionan el
uso de la energia termonuclear y las energias renovables. Se estima
que un sistema de gestion energética pudiera alcanzar reduccién en
los consumos en un 10 a 25% en uno a tres afios, con periodos de
recuperacion de la inversion menor a dos afios. Estos valores varian
dependiendo de la industria, pero pudieran aun ser mejorados
implementando sistemas avanzados de control, equipos de alta
eficiencia cuando sea necesario adquirir nuevo equipo, y métodos
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méas oOptimos de uso de la energia en procesos industriales que
usan vapor. La practica ha demostrado que un sistema de gestion
energético requiere una inversion de un 10% del gasto anual en
energia.

El uso de los recursos para la implementacion del sistema se
determina del analisis técnico-econémico, ordenando las acciones
0 proyectos en orden segun: menor mérito, mayor impacto, y mayo-
res tasas de retorno de la inversion. Sin embargo, se debe hacer
valoraciones mas alld de lo meramente econdmico, segln el
aumento de la comodidad, la productividad, el aumento de la
calidad de productos y servicios brindados, y el mejoramiento de los
impactos al ambiente. La gerencia también debe evaluar, la sefial
que manda a la comunidad el mejoramiento de la eficiencia al
prestigio e imagen corporativa. El ciudadano comun cada vez esta
mas consciente de empresas lideres en la conservacion del medio
ambiente y la formacién de capacidades.

El ahorro energético debe iniciarse desde el proceso de
walk-through o inspeccion de las facilidades industriales, equipos
de mayor consumo, estructuras eléctricas y mecénicas, y métodos
de trabajo, donde se identifican situaciones obvias y triviales las
cuales requieren ninguna 0 muy poca inversion y que pueden
hacerse inmediatamente. Sin embargo, el mayor uso de los
recursos de inversion se realiza al inicio de la creacion del sistema
de gestién energética, debido a la necesidad de formar las capaci-
dades del personal clave que controla el 20% de los equipos y
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sistemas que consumen el 80% de la energia, contratacion de
asesoria técnica especializada externa para realizar los diagnosti-
cos energeéticos, mientras aln no se cuenta con los equipos
analizadores de energia y de monitoreo. Los proyectos iniciales
deben ser de alto impacto y los que determinen los mejores indica-
dores de rentabilidad financiera para la empresa, lo que permite a
quienes toman decisiones demostrar a la alta gerencia o propieta-
rios los beneficios del sistema.

El manejo de la energia se ha convertido en una “prioridad” para
la gerencia de la industria de hoy. Los bajos costos del petroleo y
sus derivados es cosa del pasado, siempre habra fendmenos
ambientales periodicos y casuales que afectaran la generacién
energética. El sistema de gestion energética es la manera de
administrar y asegurar el uso de la energia eficientemente para el
mejoramiento continuo de la eficiencia de los procesos industriales,
haciendo a la industria mas competitiva y mas amigable con el
ambiente.
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