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Resumenkn la actualidad, las naciones a nivel mundiahsaentran afectadas por una creciente recesiéorazanque trae desempleo
y desmejoramiento de la calidad de vida de lasapiailes. Como respuesta a estos problemas, lasngstas proponen el emprendimiento
como una alternativa altamente beneficiosa; elrmablamente amplia la cantidad de plazas dgdrabve que, a su vez, sirve para brindar
soluciones alternas que satisfacen las necesidadtes comunidades que actualmente se encuertiartasly, muchas veces, generar ideas
gue solucionen aquellas que no eran atendidas &tdiss investigacion tiene como objetivo elaborar‘estado del arte” sobre el
emprendimiento de base universitaria, haciendafogee en la relacion que existe entre la educatiperior y el emprendimiento. Para
esto, se desenvuelven como temas centrales, elbtleste las habilidades emprendedoras por medgsabramas y modelos de ensefianza,
las motivaciones principales que llevan a los iddivs a crear proyectos emprendedores y los facjoesinfluyen en la decision del individuo
de emprender o no. Ademas de esto, se proponedeiamue puede ser validado en la Universidad Tagica de Panama (UTP) para
desarrollar una cultura emprendedora entre lodiastas y promover la generacién de ideas innocaiadoon miras a la creacion de nuevas
empresas.

Palabras claveEducacion emprendedora, emprendimiento, emprendinite base universitaria, espiritu emprendedorensidades
emprendedoras.

Abstract Nations around the world are being affected bydimeent economic recession that brings with itnysieyment and the
deterioration of the quality of life of the popidgis. In response to these problems, economiggesuentrepreneurship as a highly beneficial
alternative, since it not only increases the nurafjebs, but also serves to provide alternativigtisns that satisfy the needs of the communities
that are currently covered, and even generatetiolgiesolve those that were not addressed befoiserdsearch aims to develop a State of Art
on entrepreneurship, emphasizing the relationgtipden higher education and entrepreneurshiphiBpttte development of entrepreneurial
skills through programs and teaching models, the mativations that lead individuals to developestrepreneurial project and the factors
that influence the decision of the individual taleriake or not, are developed as central themaddition, a proposal of a model that can be
implemented at the Universidad Tecnoldgica de Pan@fiiP) to develop an entrepreneurial culture ansindents and promote the
generation of innovative ideas is presented.

Keywords Entrepreneurial education, entrepreneurship, eteurial universities,
entrepreneurship.
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Optimas y amigables, para el ambiente y los cortkmes, para las
necesidades que existen. El emprendimiento esdeoadd una
herramienta muy poderosa Yy sirve para soluciomgs psoblemas
que se presentan. Muchas universidades en didiigjaes del
mundo han adoptado programas y métodos de ensefarza

1. Introduccion

Las naciones actuales se ven afectadas por digtrablemas
en el ambito econdémico y social. Uno de estod,issremento de
la tasa de desempleo, fenédmeno que afecta a kacigobh nivel
mundial y trae consigo el aumento de la pobrez&aele los

paises. De manera proporcional, el aumento delngiése
incrementa la recesion econdémica. A esto se le fafadta de
innovacién, lo cual admite que se dé la monopafimade los
mercados y se pierda la oportunidad de encontizi@es mas
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desarrollar una cultura emprendedora en sus edtesli@on el fin
de cumplir su misién con la sociedad de mejoraectanomia
nacional y brindar una mejor calidad de vida pasahhbitantes.
Existe una relacion indiscutible entre la educasidperior y el
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emprendimiento, ya que gracias a los conocimiegtes son
adquiridos en la primera, se desarrollan las igeagermiten que
se dé un emprendimiento exitoso.

Este proyecto tuvo como finalidad elaborar un testiel arte”
sobre el emprendimiento de base universitariaunoenfoque en
los factores que afectan la decisién del indivihaxia el
emprendimiento, las motivaciones que lo llevan aege un
proyecto emprendedor y los modelos y programassiefianza
utilizados para desarrollar las habilidades conedgs, técnicas y
blandas necesarias para poner en marcha unarndeadora.

Luego de esto, se presenta una propuesta sobogema de
emprendimiento que debe llevarse para crear unturacul
emprendedora dentro de la comunidad estudiartildeiversidad
Tecnoldgica de Panama.

1.1 Objetivo

Proponer un modelo que contribuya a generar urtaraul
emprendedora de base universitaria y que puedaplizdo en la
Universidad Tecnolégica de Panama.

2. Marco tedrico
2.1 Evolucion del concepto de emprendimiento

El emprendimiento es una caracteristica que hapttado al
hombre desde el origen de la humanidad, aunqueeem@mento
el término no habia sido definido. Esta palabreegfiapor primera
vez en la literatura econdmica gracias a RichantillGa, quien la
definié como “el agente que compra los medios ddymcion a
ciertos precios y los combina en forma ordenada qiatener alli
un nuevo producto” [1]. Al pasar de los afios, ehigo se ha
nutrido con distintos matices, como el reconocitoiedel
emprendedor como un individuo que sabe tomar seitgntificar
las oportunidades del mercado y promover la creacié
innovaciones.

2.2 Importancia del emprendimiento en la actualidad

Al pasar de los afios, el concepto de emprendintierttamado
mas importancia debido al incremento del desempledsis de la
economia de los paises y la necesidad del mejorante la
calidad de vida de las familias. Segin el Bancodidlitle Datos,
hasta el afio 2016, paises de Latinoamérica cong Cbhiombia,
Costa Rica, El Salvador, Panama y Perl presentammmento en
el registro de empresas, demostrando que cadaédigpersonas
toman la decision de abrir sus propios negociosSja]embargo,
aungue el registro de nuevas empresas vaya emernie esto no
indica que las mismas aportan una solucién paferdiemas de
desempleo y pobreza, ya que no se asegura quistassmesulten
exitosas.

En la actualidad, los paises del primer mundo saeatran
trabajando en el desarrollo de productos y sebiicimvadores por
medio del emprendimiento. Aquellas naciones quegzaces de
aplicar los avances tecnolégicos junto con los nalajes y
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habilidades conceptuales y técnicas que se désardoirante la
educacion, podran conseguir un incremento en sieta [3].

2.3 El emprendimiento de base universitaria y la egacién
emprendedora

Tomando en consideracion lo mencionado en la set2it’
sobre la evolucion del concepto de emprendimiestonportante
mencionar que no se ha llegado a un acuerdo sudrdefinicion
especifica, sin embargo, los autores reconocemroerprendedor
debe poseer habilidades y capacidades particpar@siesarrollar
un proyecto exitoso.

De alli surge la conexiéon entre el emprendimientday
educacion superior, siendo la segunda, la encadgadasarrollar
estas habilidades en los individuos. Dada la irapoid del
emprendimiento en la actualidad y el compromiso late
universidades de capacitar capital humano, muckétsiciones de
educacion superior han desarrollado programastezsis de
ensefianza y modelos de aprendizaje que les pepuottanciar el
espiritu emprendedor de sus estudiantes. Parar legma, es
necesario identificar cuales son los factores cespiertan la
creatividad e innovacion en los individuos y, abmmb tiempo,
enfocar la educacion que ofrecen hacia el desadeltécnicas de
emprendimiento.

3. Metodologia

Para el desarrollo del “estado del arte” que seepta en esta
investigacion, se utilizé6 como técnica la busqeistamatica. Esta
permite la recoleccion detallada de informaciénmesoln tema de
interés y, al mismo tiempo, resaltar cuales sorfdd®res mas
importantes. La metodologia sistematica que seegnuginsta de
cinco fases definidas: la identificacion del candpoestudio y el
periodo por analizar, la seleccion de las fuergdafdrmacion, la
realizacién de la blsqueda, la gestion y depuragdesultados y,
por ultimo, el analisis de resultados [4], [5].

Para realizar un “estado del arte” de manera tarres
necesario tomar algunas consideraciones. Prineedgl®e definir
con exactitud el tiempo de estudio, los objetivet groblema de
estudio. Luego de esto, se deben seleccionardatefuque seran
utilizadas para recolectar la informacion y asegarde que estas
sean confiables. Posteriormente, se procede tursdmeda de los
archivos de relevancia para el estudio, los misdei®en ser
identificados y seleccionados, para obtener masisiiie de
manera manual. La depuracién correcta de los ackiyesencial
para realizar un analisis correcto del tema desiigagion.
Seguidamente, se procede a realizar el analissoresto tiene
como objetivo la identificacion de los factoresvahtes en el tema
de estudio y, al mismo tiempo, permite realizarapiaion sobre el
tema que se esta tratando [4], [5].
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4. Analisis de resultados inmediatas y, a partir de estas, se desarrolladdas que se van a
La investigacion comienza reconociendo a la edditammo poner en marcha por medio de nuevos emprendimientos
la base fundamental para combatir la pobreza yranggocalidad Dentro de esta investigacion se hara un enfoqresiareas
de vida y el compromiso que las universidadesrtidleesnfocar y ~ €SPecificas del emprendimiento de base univessitas factores
conducir la ensefianza con miras a la investigdei@movacion y influyentes en la decision de los individuos de remger, las
la responsabilidad social [3]. Para generar un engjmiento de ~ Motivaciones que los llevan a desarrollar un ptoyemprendedor
éxito es necesario que los individuos desarrollem serie de Y 10S programas y modelos generados por universida
conocimientos y habilidades especificas que lesnifaer investigadores para incentivar el emprendimientossestudiantes.

desempefiar funciones y tomar decisiones. Tomando enEStas areas seran desarrolladas seguidamente.
consideracion lo anterior, podemos argumentar aj@ellicacion ) )
juega un papel clave en los individuos y los peepaor medio de 4.1 Factores que afectan las intenciones emprendedordes los

los conocimientos y habilidades que ~son  aprendig Egls\gg:ﬁstintos factores que son determinantefugen en
solucionar problemas de manera eficiente. q

Existen distintos talentos claves que deben sardtisdos por las intenciones de los individuos para emprendss.dutores no

. i . han llegado a un consenso sobre como afectan astos
medio de la educacién para que un emprendedoxisesne estos 9

se dividen en cuatro categorias [6]. En la talsla describen estos individuos, pero cada uno t|eng una opinion pet € sus
efectos. Entre los factores méas discutidos se etmanelos

talentos: L
siguientes:
Tabla 1. Talentos que deben desarrollarse por medioatkitzacion superior para * Educacion emprended_ora: Se reconoce que I? _edmcacm')
originar emprendedores de éxito [6] emprendedora que reciban los estudiantes estada lay las
TALENTO DESCRIPCION actividades emprendedoras que estos desarrolieengsentra

en discusion si los efectos de esta son positivosgativos.
Entre los estudios que se investigaron se tiematusiones por
parte de autores que indican que las universidizthes enfocar
su educacion hacia el desarrollo de la innovacidfa y
creatividad [5]. También, se reconoce la conexida existe

Conceptuales Permiten ver la informacién de [una
manera légica y, por consiguiente,
proporcionan resultados positivos |en
cuanto a la vision que se tiene sobre una

empresa. entre las actitudes relacionadas con el emprermdimie la
Emprendedores  Se desarrollan a partir de los duscep educacién enfocada en el emprendimiento, que désdas
empresariales que los individuos vayan perfiles necesarios para que los individuos tedg#a en este
adquiriendo. Estos, usualmente, son una ambito [7]. Ademéas de lo mencionado, muchos autiares
imitacién de algin otro emprendedor del categorizan como un factor que tiene efectos ypositn los
cual se tome referencia. estudiantes [8-10], otros concluyen que no se pifier con
Organizativos | Son aquellos que le permitiran a| los certeza i existg una conexion entre la educacipneadedora
emprendedores dirigir su organizacion|de y el emprendimiento que se desarrolla luego d¢¥dty otros

aseguran que no existe tal conexion [12]. Dentrcesta
investigacion, se considera la educacion emprergledmo un
factor que tiene un efecto positivo, argumentaneoss la que
ayuda al individuo a tomar la decisién de empremdan.

manera eficiente y eficaz para que| la
misma logre alcanzar las metas y éxito que
este se propone.

Técnicos Estos se desarrollan a partr de Gracias a la educacion emprendedora, los indivigueslen
conocimiento de tecnicas aearketing identificar si poseen algin tipo de afinidad haeh
finanzas, operaciones, recursos humanos, emprendimiento. De esta manera, si el individuoatden
entre otros. Son vistos como Ips decision de emprender o no, existiran multiplesfigns como
conocimientos especificos que se tendran son: la utilizacion correcta de recursos, satigfaqarofesional
sobre la administracion de una empreja. y mejoramiento de la calidad de vida.

e Género: la desigualdad de género es un tema nmauidsen

Ademas de esto, se debe incentivar la creatividadjal es mditiples ambitos de las sociedades humanas y en el

considerada la facultad latente mas dificil derdeli, ya que el emprendimiento no es la excepcion. Los autores que
cerebro esta diseflado por naturaleza para recogoseguir argumentan sobre este factor llegan a conclustinessas,
patrones estables de conducta. El pensamientl leseaquel que donde algunos opinan que el genero es un factorauduye

en la decisién de emprender de los individuos [13], y otros
aseguran que el género masculino posee mayoresidmes
emprendedoras [15]. Dentro de esta investigacidorsgdera
el género como un factor que influye en la decisién
emprender, ya que en el porcentaje de participadiotas

permite desarrollar nuevas ideas y, es en el qugugetrabajar con
mayor ahinco al momento de apuntar hacia la erzefian
emprendedora [6]. La innovacion va de la manoaandatividad;
esta responde a la demanda del mercado y a susidades
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mujeres en el ambito emprendedor es notablemenmiar e
el de los hombres. Es importante resaltar, que estzha
porcentual ha ido disminuyendo al pasar de los @boto que
se espera que, en un futuro, el género no seactmr fa
determinante.

Personalidad: este conjunto de rasgos define gatemiento
habitual de una persona, por lo que, se consalpexdonalidad
del individuo como un factor importante en la dénigde
emprender [7], [16], [17]. Dentro de este estudicategoriza
la personalidad como un factor influyente y semmrece que los
emprendedores que se catalogan como exitososn patee
puntajes en algunos rasgos de personalidad espgdfimo:
apertura a las experiencias nuevas,
extraversion, amabilidad y estabilidad emocionbExito de
estos individuos se encuentra fundamentado enrsa fiptima
de sacar provecho de sus habilidades blandas.

Familiares con antecedentes emprendedores: elus@nb
utiliza patrones de conducta para adquirir su raarmkr
comportarse 'y, usualmente, estos son aprendidos
observacion de los familiares cercanos. Los autpresueron
considerados dentro de este estudio argumentasl goseer
familiares emprendedores motiva a los individuseguir el
camino del emprendimiento y, por consiguientepssidera un
factor que afecta de manera positiva [10], [14].[Dentro de
esta investigacion se seguira esa linea de pemsanhienando
en consideracion que los padres emprendedorexidsan a
sus hijos una ensefianza enfocada en la importdacia
educacion financiera, la compra de activos y elgjoarorrecto
del dinero, mientras que los padres no emprendedwtvan
a sus hijos a estudiar fuerte para conseguir tsbajempresas
importantes [18].

responsabilidad

por

propiedad intelectual, convenios que se puedaizaeaion
otras empresas, la creacién de start-ups y spinyofel
financiamiento de proyectos innovadores.

e Regibn: el area geografica donde se desenvuelgelsonas
es considerado como un factor relevante para machoses
ya que, la historia emprendedora que acompafiegida, sera
influyente en la perspectiva que tengan sus hédstaobre el
emprendimiento. Algunos autores sostienen gue tragemas
casos de emprendimiento se desarrollen en unanyeggo
fortalece la cultura emprendedora y los individs@sentiran
motivados a llevar a cabo proyectos innovadorel [26].
Dentro de esta investigacion se considera un fedtayente,
ya que, la cantidad de casos de emprendimientitdesénivel
de urbanizaciéon y la economia predominante dedire
determinaran el emprendimiento que desarrollehathitantes.

e Edad: es un factor considerado en menor escalespautores.
Dentro de la investigacion que se desarrolld, saféerun autor
opind sobre la edad. Este concluy6 en su estudi@ gpayor
edad tenga el estudiante al momento que recilbdutzaeon
emprendedora, mayores seran sus intenciones deotisan
proyecto innovador [15]. En este estudio, no s&idera la
edad como un factor relevante, ya que es la madareral
muchas veces es confundida con la edad, la querdadv
influye en las intenciones emprendedores del idlivi La
madurez es la que les permite a las personas didjativos
claros y desarrollar los planes para alcanzarlos.

4.2 Motivaciones que afectan las intenciones emprendeds de
los individuos
Ademas de los factores mencionados en la seccidi &
importante tomar en consideracion las motivaciguesafectan a

Cultura emprendedora en la universidad: el ambiente |as personas, ya que son estas las que logramsyireividuos

emprendedor de la universidad servira como mofingeara
los estudiantes que tengan deseos de desarraggcis
enfocados en emprendimiento. Algunos de los autpies
opinan sobre este factor describen que las urdeeles
emprendedoras tienen el deber de desarrollar Uneacde
emprendimiento en toda la comunidad universitaii@]. [
Muchos de estos autores reconocen que
emprendedora es fundamental para los estudiadfeg1@],
[20], [21]. Una cultura emprendedora se puede genpar
medio de la organizacién de actividades como ¢aller
conferencias dictadas por emprendedores, prefaghle
egresados de la institucién que esta llevado alaamividad,

y ferias de emprendimiento, donde los estudianteslgn
exponer sus ideas innovadoras.

Apoyo institucional: el apoyo que le brinde lainsion a los
estudiantes juega un papel clave en el desarralo d
innovaciones. Los autores que fueron investigados este
estudio concuerdan en que el rol de la institysama el éxito

de los individuos es fundamental [14], [19], [Z42R], [23].
Dentro de las alternativas que pueden ofrecenigsrsidades
para apoyar a sus estudiantes se encuentran @ooreke
incubadoras de ideas de negocio, la constituci@ficieas de
trasferencia de tecnologia para el manejo de patent
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la cultura

tengan una intencién emprendedora y, por consigyesarrollen

actividades enfocadas en el emprendimiento. Detidroesta

investigacion se consideran como importantesdasrotivaciones

mas recurrentes en las personas. Estas son iestggu

e Necesidad de independencia: caracteristico de laeguel
individuos que prefieren asumir riesgos y encuentra
satisfaccion al conseguir autonomia econémican8aeptra
muy relacionado con los jovenes de la actualidaggesentan
grandes deseos de “ser sus propios jefes” [24], [12

e Motivacion financiera: caracteristico de los indids que
desean mejorar su calidad de vida y ven en el ediipriento
la oportunidad de obtener estabilidad econdmicaa Es
motivacion va més alla de lo que el individuo desea su vida,
incluye también a la familia que depende de eli@k |

e Necesidad de logros: caracteristico de los indb@dque
disfrutan retarse a si mismos y, dificimente,glesiantes de

alcanzar sus metas. Estas personas se propones tare

desafiantes, pero alcanzables. Esta motivacidmesglerada la
mas recurrente en los individuos que emprendep.[R4 y
[25].
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4.3Programas

implementados  por

incentivar el emprendimiento

Los mecanismos de ensefianza tradicionales notimo$para
desarrollar la creatividad en los estudiantes y,cpasiguiente,
logran disminuir sus deseos emprendedores. Por cestio se
menciond en la seccion “2.3", las universidadesrsgientran
invirtiendo sus recursos en investigaciones que pkrgnitan
actualizar estos métodos. Los programas y mode$an sido
implementados por distintas universidades y sorsiderados

exitosos se presentan

en la tabla 2:

Tabla 2. Modelos desarrollados por distintas universidpdes incentivar el

emprendim

iento entre la comunidad estudiantil

universidades para

PROGRAMA O
MODELO

BENEFICIO

“‘REPITA” y nuevo
modelo de incubaciol
de ideas por

de Monterrey [22]

Modelo de ensefianzaEl modelo “REPITA” se enfoca €

€
Instituto Tecnoldgicd

distintas &reas que deben ser trabaj

npara desarrollar una cultura

| emprendimiento y el nuevo modelo
incubacion les brinda mas opciones
emprendimiento y desarrollo ¢
propiedad intelectual a los estudian
gue el modelo que antes se ofrecia

n
ndas
de
de
de
le
tes

Palitica de desarroll
de emprendimiento

en el desarrollo d
competencias [25]

un programa enfocadoemprendedora, donde se hace

b Este programa ofrece formacion
y educacion empresarial y educac

e enfoque en desarrollar habilidad
conceptuales, técnicas y blandas.

(26]

Curso en linea MOO(

aquellas universidades que no pos
un gran capital para invertir en equig
novedosos Y, a la vez, tienen una g
demanda de estudiantes.

Programa “Formation

Création d'Emploi et de empresariales de administracion,

C Este programa es recomendado para

een
0S
ran

Se encarga de desarrollar habilidages

enfocados en desarrollo de habilida
y competencias.

Modelo de tres etapd

1IsEste modelo resalta la importancia

de

Travall Indepéndeht| mercado y blandas. Las ideas, luego de
[17] ser modificadas y perfeccionadas ¢on
la ayuda de un mentor, resultan
Optimas para desarrollar un negocid.
Programa para ¢lLuego de este programa, lps
desarrollo de estrategia®studiantes presentan una actitud mas
emprendedoras [27] | estratégica al momento de tomar

decisiones y se encuentran mas
des

de
ion
de
a

para estimular &l tres puntos clave para una educag
estudiante emprendedoemprendedora exitosa: el desarrollg
[21] habilidades y espiritu emprendedor
ensefianza de habilidades técnicas

24 [RIC

y el

apoyo de la institucion encargada d
educacion.

Modelo
“SCAMPER" [28]

e
5e

Tiene como finalidad el desarrollo
la creatividad de los individuos y

emprendimiento [29]

fundamenta en la generacion |de
nuevas ideas.
Maestria de Se desarrolla un plan de negocios y se

capacita a los individuos en el amhito
del emprendimiento y el desarrollo gde
habilidades de manejo empresarial.

4.4Modelos propuestos por investigadores para incenty el

emprendimiento

Ademés de los modelos presentados anteriormenthasiu
investigaciones de profesionales y estudiosos emastede

emprendimiento, se e

ncargan de analizar qué faatieteen ser

desarrdllados y qué estrategias son convenienteslespertar el
espiritu emprendedor en los individuos. Algunaesties propuestas
generadas y que con consideradas como relevantaesentados

en latabla 3:

Tabla 3. Modelos desarrollados por distintos investigaslpega incentivar el
emprendimiento entre la comunidad estudiantil

PROGRAMA O BENEFICIO
MODELO
Modelo de distintos Busca desarrollar en el individuo
enfoques educativgshabilidades que se complementen ¢on
[7] los conocimientos técnicos especificos
de la carrera profesional que |el
individuo estudie o haya estudiagdo
anteriormente.
Programa de ensefianjz&ste modelo de ensefianza |se
emprendedora [30] fundamenta en el ensayo y error, donde

se busca perfeccionar un producto o
servicio que pueda ser utilizado como
negocio.

Programa de ensefian
por medio de I3
diversificacion de eje;
gue se desarrollan [8]

la
te

zBromueve la importancia de
educacion del individuo y del ambier
5 institucional 6ptimo.

Enfoques de ensefian
emprendedora y ¢
desarrollo de identiday
emprendedora [31]

de

aves
la

artir

zArgumentan que el mejor enfoque
2l ensefianza es el que se genera a tf
ddel emprendimiento y sugieren que
identidad emprendedora se crea a p.
del desarrollo de habilidades.

y apoyo institucional

[23]

Modelo de aprendizajpDemuestran que la formacion

e

estudiantes hacia el emprendimiento es
una cadena, donde las decisiones y
apoyo que ofrezca la universidad hacia

los profesores y estudiantes, se vera
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reflejada en el nivel de aprendizaje que
estos Ultimos alcancen.
Modelo de ensefianzaEste modelo de ensefianza tiene como
de cuatro etapas [9] | objetivo el aprendizaje emprendedor y

el aprendizaje empresarial. Ademgs,

sefiala la importancia dentro de|la

educacion emprendedora a no buscar
comportamientos similares.
Curso de planeamientoEl curso tiene como finalidad que Ips
de negocios [10] estudiantes desarrollen confianzal a
generar un emprendimiento enfocado
en larama de estudio que desarrollan.

5. Propuesta
5.1Centro de emprendimiento UTP EMPRENDE

Para desarrollar una propuesta que genere la acultur
emprendedora en la comunidad estudiantil de la edsidad
Tecnologica de Panama (UTP) es necesario analizéres el
estado existente de la institucion. En la actudlidauniversidad
cuenta con un centro de emprendimiento llamado “UTP
EMPRENDE". ElI mismo tiene como objetivo cumplir ceh
compromiso que adquieren las universidades corodedad;
capacitar de manera integral el capital humanduqsea alcanzar
conocimiento.

UTP EMPRENDE consta de un equipo capacitado es drea
administracion, economia, proyectos, finanzascherg ciencias
politicas, propiedad intelectual, negociacion eergyia. Este
centro se encarga de brindar apoyo, asesoria yrsegio a
proyectos emprendedores dentro y fuera de la Uiiteer
Tecnol6gica de Panama, que tienen el potenciatparertirse en
negocios exitosos e innovadores [32].

Entre los proyectos que ha desarrollado este catdro
emprendimiento se encuentra el Proyecto SIDEPe(fistde
Incubacion para el Desarrollo Empresarial de Pahama

Este tuvo como propésito el desarrollo de un seteta
incubacion de proyectos sostenibles para fortaleagpoyar la
creacion de nuevas empresas. Otro proyecto désdordlie la
constitucion de cinco nuevos Centros de Emprendimien los
distintos Centros Regionales de la Universidad dlégita de
Panama con la finalidad de llevar el emprendimianits distintos
sectores del pais. Ademés, se desarrollé un poogeficado en el
apoyo a la mujer emprendedora llamado CAME PANAR#e
tuvo como objetivo el asesoramiento en el &mbitpresarial a
mujeres con ideas de negocio [32].

El centro de emprendimiento, en este momento, Geeietna
enfocado en la incubacién de ideas de negocionecaenta con
un modelo de ensefianza para capacitar el capitertaicon las
habilidades emprendedoras y empresariales nesqsanélevar a
cabo un proyecto exitoso. Es por esto, que surgedesidad de
realizar una modificacion a los servicios que @freccentro de
emprendimiento “UTP EMPRENDE”, donde se expandan la
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ofertas educacionales y de formacion en beneficia domunidad
estudiantil de la Universidad Tecnoldgica de Panaméxistencia
de un centro autbnomo e independiente en la uidadrses

fundamental para que se desarrolle una formacipneaiiedora de
manera correcta. La armonia entre el centro desaxdfipriento y la

institucion de educacion superior es clave pa¥stel del programa
gue se presenta [21].

5.2 Propuesta de modelo para incentivar el emprendimig¢a de
base universitaria

Para la propuesta de modelo que genere una cultura

emprendedora entre los estudiantes de la Univarsiglznoldgica
de Panama, se tomaron como base programas y matilizados
en distintas universidades, los cuales han sidzates y se ha
demostrado que son exitosos en desarrollar etesphprendedor
entre la comunidad estudiantil.

El primero es el curso en linea MOQ@aksive Open Online
Course desarrollado en la Universidad de Taylor en Nakz$§].
El mismo tiene como objetivo principal el desaardé habilidades
como la descripcién del factor clave de una orgaitn, el
reconocimiento de las necesidades de los clieetesanejo
efectivo de los recursos, el pensamiento emprendeldenfoque
emprendedor, la creacion de valor, la comunicasidgprendedora,
el manejo de riesgos empresariales, la construdei@m equipo
emprendedor, entre otros [26]. El segundo progearaae utilizara
como base es la Maestria en Emprendimiento deiVersidad de
Otago en Nueva Zelanda [29]. En este se buscaaetdéo de ejes
de aprendizaje como desarrollo de confianza, estiediactibilidad
de ideas, desarrollo de conocimientos y habilidadaismo ante
las oportunidades, identificacion de solucionestioss, desarrollo
de ideas futuras y construccién de redes [29].

Tomando en consideracion los modelos mencionados

anteriormente, se genera una propuesta para immbemen el

centro de emprendimiento “UTP EMPRENDE". Este tiéae

finalidad de generar una cultura emprendedora entinar el
desarrollo de proyectos innovadores en la comuradadliantil.

Esta propuesta fue dividida en las siguientessiapas:

e Primera etapa: se hace un enfoque hacia el amgnde las
habilidades conceptuales, técnicas y blandas pdionue
capacitaciones. Se introducen conceptos iniciabbse sel
emprendimiento como: por qué considerar el empreéadtio
como opcién para desarrollarse profesionalmente,
identificacion de los problemas y las oportunidagpessurgen,
desarrollo del estlo de pensamiento emprendedar,
construccion de un equipo emprendedor, entre dudmnas
de los conceptos basicos, se desarrollan competents
especializadas y fundamentales para un emprendedoito.
Entre las herramientas que se ensefian se tiemaanejo de
proyectos, el manejo de riesgos, la creacion de para el
producto o servicio que se desarrolla, la constmcke estados
financieros, el andlisis de factibilidad y riesgelsandlisis del
valor del dinero en el tiempo, el pago de impuetddgacion
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de precios, la distribucion de productos, el me&madventas y
desarrollo de estrategias de salida, entre otras.

Esta primera etapa tiene como objetivo prepacariadividuos
para que logren desempefiar de manera éptima stentes
como propietarios de un negocio. Para esto, dermggneral,
se desarrollan como temas especificos los condafsans y
fundamentales del emprendimiento, el desarrollo del
pensamiento emprendedor, la ejecucién de funcidaesn
emprendedor junto con la creacion de valor de adupto o
servicio, el manejo de riesgos, la proyeccion de un
emprendedor, el manejo de proyectos, la construcEdun
equipo emprendedor, €l andlisis de factibilidadiddas, el
estudio de mercado, las ventas, las finanzas para
emprendedores, las estrategias de consolidacidegieios y
una especializacibn en emprendimiento  sostenible,
emprendimiento enfocado en el turismo o emprendbmie
enfocado en la tecnologia y la ciencia.

Segunda etapa: se busca el desarrollo de unaddesgdcios
factible que sea generada por medio de la creatividjue sea
considerada innovadora. La misma debe tener cojativob
solucionar alguna carencia que haya sido idemt#icen la
sociedad actual. Es preferible que la idea de regpe
desarrolle el individuo se encuentre enfocada erreh
profesional en la que se desenvuelve el mismatdar@nera
puede utilizar las habilidades emprendedoras d#adas en la
primera etapa junto con las habilidades conceptyatenicas
especializadas de su carrera profesional.

Tercera etapa: luego de desarrollar una idea daciogdos
individuos deben validar la factibilidad de estarpedio de las
herramientas aprendidas en la primera etapa. ldasiéh de
las ideas tendra distintos enfoques, haciendolandeeentre el
costo de la implementacion y el beneficio que @fstxe. Es
importante tomar en consideracién que una ideansiderada
factible, no solamente si se puede llevar a calaorgisma
genera ganancias, sino también si se pueden log@bjetivos
esperados al ejecutarla. Entre los andlisis qiesserollan para
medir la viabilidad de una idea de negocio se ericauelos
analisis de riesgos, los estudios de mercado yanadisis
financieros. Estos estudios buscan medir las pitiolsales de
éxito de la idea de negocios, si se cuenta coreraanda
adecuada para que la puesta en marcha de la ideee ge
ingresos y si el proyecto es factible en términosetarios,
respectivamente.

Cuarta etapa: luego de validar la viabilidad dtdda, se procede
a desarrollar el plan de negocios. Dentro del msgriocluyen
los andlisis y estudios aprendidos en la primespaetEl
desarrollo del plan de negocios incluye las geded#s de la
empresa y cudl es la vision de la misma, los wbigiijue se
desean cumplir y los estudios de factibilidad dédém de
negocio. Se resalta la importancia de la constmaiecuada
del plan de negocios ya que este servira para ehpiterés de
posibles inversores. Este debe ser detallado yez latractivo
para las personas que se encuentran fuera dettoroglebe
especificar cuéles son las ventajas competitivasoffece la
idea, cudles son las fortalezas que tendri la sagplas
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oportunidades que se presentan en el mercadar éeactor
al cual se le hara la oferta y proyecciones pdtadueb.
Quinta etapa: la incubacién de la idea de negosio e
fundamental. En esta etapa, el emprendedor o dboequ
emprendedor tiene la posibilidad de recibir ayiatagmalizada
por
emprendimiento, el cual le ayudara o los ayudasdheentar
aquellas dudas que surgen durante la confeccidplatelde
negocios. Ademas, se encargara de dar seguimiettis a
estudios y andlisis realizados por medio de sespmadas.
Sexta etapa: la construccion de redes de negsaibsiguiente
escalon para pasar de tener una idea de negamistiuir una
empresa. La institucién encargada de desarrolledldaacion
emprendedora, en este caso particular, el
emprendimiento “UTP  EMPRENDE”, adquiere
compromiso de crear redes de negocios para leginos que
participan en el programa de emprendimiento. Ldssrele
negocios tienen la finalidad de hacer un enlaces dos
individuos que desarrollan una idea de negocio, ipetienen
el capital semilla para ponerla en marcha e irorEstas
interesados en la idea innovadora.
Séptima etapa: en esta Ultima etapa del procesbusm
concluir el ciclo; se tiene como finalidad consalith idea de
negocio. El centro de emprendimiento debe contaruca
oficina de transferencia y su funcién sera fundaahdentro de
esta etapa. Para poner en marcha la idea de ndgsainollada
en las etapas anteriores, existen distintas dltersajue se le
presentan al emprendedor o equipo emprendedasydedten
evaluar cual de las opciones les resulta mas cemenEntre
las opciones que se ofrecen se tienefsps-offs”, los “start-
ups”y la transferencia de propiedad intelectual.
La propuesta que se realiza tiene como objetivcipal la
motivacién de los estudiantes hacia el emprendimieue los
mismos encuentren interés en realizar un proyeetdeg apasione
y, al mismo tiempo, desarrollen las habilidadesropeesitan para
llevarlo a cabo.

A continuacion, se presenta un diagrama de laupstg que
(figura 1) de manera grafica de los pasos a sgglirecorrido del
proceso que se presenta:

el
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parte de un mentor especializado en temas de

centro de
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Primera etapa
capacitacion de

individuos para

Segunda etapa:

desarrollode la idea de
negocio utilizando la

desarrollar las habilidades creatividad y la
especificas. innovacion.
]
Tercera etapa: Cuarta etapa:

validacion de la idea de

negocio utilizando las
herramientas aprendidas.

desarrollo del plan de
negocios con los andlisi
y estudios necesarios.

oy

\|/

Sexta etapa:

construccion de redes de
negocios para generar Id
enlaces entre los
emprendedoresy los
inversores.

Quinta etapa

incubacion de la idea de

negocio y asesoramientp

por parte de un mentor
especializado.

[

|
Séptima etapa:
consolidacion de la idea
de negocio con la ayuda
de las oficinas de
transferencia de
informacion.

Figura 1: Diagrama de la propuesta para impulsar el emjpnérdo en la
comunidad estudiantil de la Universidad Tecnoléde®anama.

6. Conclusiones

El emprendimiento se encuentra en un momento deéelgido
a los problemas econdmicos que presentan las adegedctuales.
Por medio de este estudio, que tuvo como finabtiddsarrollo de
un “estado del arte” sobre temas relacionadosrognmeadimiento
de base universitaria en la actualidad, se conqugese considera
este como una solucion viable. También, dentro d@ e
investigacién, se confirma que la educacion empdmrd tiene
efectos positivos en los estudiantes que la reciben

La institucion de educacion superior es la encargacyenerar
una cultura emprendedora entre la comunidad uitarés esto,
complementado con la educacion enfocada en el edimiento,
asegura que los estudiantes desarrollen un espiirendedor que
los llevara a la generacion de ideas creativasogauoras.

La propuesta de modelo para desarrollar e incentla
emprendimiento entre los estudiantes de la Undamsi
Tecnoldgica de Panama es una composicion de aligtiragramas
y cursos que fueron considerados exitosos luegdiddiatos
andlisis. EI modelo tiene una estructura que secanén el
desarrollo de todas las competencias necesarigsiguierten a un
individuo en un emprendedor de éxito.
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Ademas de esto, el modelo propuesto debe ser coemitdo
con actividades extracurriculares organizadas parero de
emprendimiento “UTP EMPRENDE”". Estas actividadebede
enfocarse en el desarrollo del espiritu emprendetdorios
estudiantes. Entre las alternativas que se prasaaonsideran
efectivas las ferias o competencias emprendeddcele los
individuos pueden desarrollar una idea innovadgralas
conferencias dictadas por emprendedores de éxitmledestos
comparten sus experiencias.

El modelo de ensefianza emprendedora que se pitaaniz
ventaja de que puede ser utilizado por estudiantescursen
distintas carreras, ya que el mismo desarrollditiiies generales
que pueden ser enfocadas en el emprendimiento
independientemente de la rama profesional queaizaindividuo.

Es importante resaltar el papel fundamental gueertidos
educadores dentro de la propuesta y el comproros@agee la
institucion de educacién superior para capacitastas, con la
finalidad de brindar la mejor formacion posibleapital humano
gue estudia en la Universidad Tecnoldgica de Panama

7. Recomendaciones
Luego de la investigacion, la propuesta realizaddasy

conclusiones a las cuales se llegaron se recomienda

¢ Modificar los métodos de ensefianza tradicionales Ipgrar
desarrollar en los estudiantes las habilidadeswpetencias, no
solo conceptuales y técnicas, sino también blarges,son
necesarias para que logren afrontar con éxito ébssr
profesionales que se les presentan y que el indiiieda
desempefiarse de manera Optima en cualquier amlgtceal
se vea involucrado.

e Invertr en investigaciones, recursos tecnoldgicgs
capacitaciones para los docentes, con el fin qetaada sistema
educativo y brindar la mejor formacion posiblessdstudiantes.

¢ Incentivar el desarrollo de investigaciones futp@sparte de
la comunidad estudianti y docente de la Univedsida

Tecnoldgica de Panama en el &mbito del emprendimien

enfocadas en el crecimiento y fortalecimiento @sltro de

emprendimiento que la universidad posee.

Como futura investigacion se propone un estudiacedb en la
validacion del modelo que se ha propuesto, comddidad de
analizar cuales son los efectos que este tiene &olpoblacion
estudiantil. El modelo propuesto se ve abiertouturds
modificaciones dependiendo de los resultados olatgni
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